
w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢9{ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭ 
tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ 

ромпл tw9-9b-t!L[-{!Lb¢-{!a{hb 
лн по ол мм мм 

ǿǿΦŎŎ-ƳƻƴǘŘŜǎŀǾŀƭƻƛǊǎΦŦǊ 





  

[Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ р 

[Ŝǎ 9ƭǳǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ с 

[ΩLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ф 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ мл 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ мр 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜ мс 

tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ мф 

9ƴŦŀƴŎŜ нм 

WŜǳƴŜǎǎŜ нн 

wŞǎŜŀǳ [ŜŎǘǳǊŜ нр 

{ŀƛǎƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ну 

9ŎƻƭŜ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ нф 

aŞŘƛŀǝƻƴτ9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ол 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ оу 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ оф 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ пт 

tƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜǇŀǎ пф 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ рл 

{ŜǊǾƛŎŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜτ!5{ рп 

CƛƴŀƴŎŜǎ рр 

wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ рф 

{haa!Lw9 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭ 

ромпл tw;-9b-t!L[-{!Lb¢-{!a{hb 

 

 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 

//a! 



[ΩŀǊǝŎƭŜ [рнмм-оф Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ζ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ 

ƭϥ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/Lύ ŀŘǊŜǎǎŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ 

ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ 

/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥ9t/L ǎƻƴǘ ŜƴǘŜƴŘǳǎΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9t/L ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜƴŘǳΣ Ł ǎŀ 

ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜƳōǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ [Ŝǎ 

ŘŞƭŞƎǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ 

ƭϥ9t/LΦ η 

tw;!a.¦[9 

 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ р  

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

нс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

руп ƪƳн 

мс нтм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ Υ пмт Ƴ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ с  

[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Şƭǳǎ  

ƭŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ нлнл 

aƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

 
aΦ [ƻƠŎ ŘŜ thL· 
 мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ η  

 
aΦ !ƭŀƛƴ 5L[L{ 
 нŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  

 
aƳŜ CŀǝƘŀ L5wL-I¦9¢  
оŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ζCŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ η  

 
aΦ wŀȅƳƻƴŘ [9[L9±w9 
 пŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ Ŝǘ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ η 

 
aΦ DŀǎǇŀǊŘ {!±9w 
 рŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ/ǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ η 

 
aΦ 5ŀƴƛŜƭ w!¢¢L9w 
 сŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ η 

 
aΦ WŜŀƴ tŀǳƭ tL/IhbbL9w 
 тŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ т ζ ±ƻƛǊƛŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ η 

 
aΦ 9ǊƛŎ .w9ILb 
 уŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ η 

 
aΦ IŜƴǊƛ [9.[hb5 
 фŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŞŎƘŜǘǎ η 



[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ   

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 

!±9w¢hb tL/IhbbL9w WŜŀƴ-tŀǳƭ 
.h¦[!¸ [9{ LC{ [9D!¸ ¸ǾŜǎ 

/I!atCw9ahb¢ tLv¦9¢ tŀǘǊƛŎƪ 
/I9±!LDb9 5¦ a!Lb9 wh¦[[!b5 /ƭŀǳŘŜ 
/h¦t¢w!Lb Cw!b/hL{ tŀǎŎŀƭ 

/h¦w/L¢9 
5!¦±9w/I!Lb   ¸ǾŜǎ 

thL5±Lb   tƘƛƭƛǇǇŜ 

/w9bb9{ {¦w Cw!¦.99 ŘŜ thL·  [ƻƠŎ 
D9{±w9{ 5¦±![[9¢  5Ŝƴƛǎ 

W!±whb [9{ /I!t9[[9{ 

[95!¦tILb 5ƛŘƛŜǊ 

w!¢¢L9w 5ŀƴƛŜƭ 

w!ahb {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

[9.[!b/ {ȅƭǾŀƛƴ 

[9 I!a wh¦[!b5 5ƛŀƴŜ 

 [9[L9±w9 wŀȅƳƻƴŘ 

[LDbL9w9{ hwD9w9{ Dw!b5 5ŀƴƛŜƭ 
[h¦tCh¦D9w9{ .h¦wD!¦[¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

a!5w9 .[!b/I!w5 .ŜǊƴŀǊŘ 
b9¦L[[¸ [9 ±9b5Lb /I9{b9!¦ 5ŀƴƛŜƭ 

tw9 9b t!L[ {!Lb¢ {!a{hb 

D9{[!Lb 5Ŝƴƛǎ 

aL[[9¢ aŀǊƛŜ-wŜƴŞŜ 

5¦t[!Lb9 [ƻƠŎ 

[;tLb!¸  aƛŎƘŜƭƭŜ 

¢wL/h¢ {ŜǊƎŜ  

[!a!w/I9 LǎŀōŜƭƭŜ 

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 
w!±LDb¸ a!LDb!b Dǳȅ 

{!Lb¢ !LDb!b 59 /h¦t¢w!Lb .[!b/I!w5 DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
{!Lb¢ !¦.Lb 5¦ 59{9w¢ w!Dh¢ {ŀƳǳŜƭ 

{!Lb¢ /![!L{ 5¦ 59{9w¢ D¦L[a9!¦ IŜƴǊƛ 
{!Lb¢ /¸w 9b t!L[ [9/h¦w¢ WŜŀƴ-[ǳŎ 

{!Lb¢ D9wa!Lb 59 /h¦[!a9w 5L[L{ !ƭŀƛƴ 
{!Lb¢ a!w{ 5¦ 59{9w¢ {!±9w DŀǎǇŀǊŘ 

{!Lb¢ tL9ww9 59{ bL5{ 

5Ω!wD9b¢ tƘƛƭƛǇǇŜ 

/I!b¢9tL9 /ƘŀǊƭƛƴŜ 

{!±!Wh[{ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

L5wL-I¦9¢ CŀǝƘŀ 

[9.[hb5 IŜƴǊƛ 

±L[[!Lb9{ [! W¦I9[ 

[9bhLw 5ŀƴƛŜƭ 

/!L[[!¦5 tŀǎŎŀƭ 

/I!L[[h¦ [ŀšǝǝŀ 

.w9ILb 9ǊƛŎ 

.9{{9 aŀǊƛŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ 

[9{!¦[bL9w wŞƎƛƴŜ 

.9wD !ƭŀƛƴ 

[9C9±w9 tŀǎŎŀƭƛƴŜ 

±L[[9t!L[ .[h¢¢L9w9 !ƭŀƛƴ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎ Υ 

ǎǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ т  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ у  

[Ŝǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘǎ   

/haa¦b9 {¦tt[9!b¢{ 

!ǾŜǊǘƻƴ W!ww¸ ±ƛƴŎŜƴǘ 

.ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ LŦǎ .hL{Dhb¢L9w tŀǎŎŀƭ 

/ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ D9w!¦[¢ !ƴƴƛŎƪ 

/ƘŜǾŀƛƎƴŞ Řǳ aŀƛƴŜ [!¦w9b¢ !ƴƴƛŜ 

/ƻǳǇǘǊŀƛƴ I!w¢h¦¢ tŜǘŜǊ 

/ǊŜƴƴŜǎ ǎǳǊ CǊŀǳōŞŜ I9{[hLb 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

DŜǎǾǊŜǎ ±h¦bLYhD[h¦  5ŀǾƛŘ 

[ŀ tŀƭƭǳ .9{b!¦[¢  [ŀǳǊŜƴǘ 

[Ŝ IŀƳ w!Dh¢ {ŞōŀǎǝŜƴ 

[ƻǳǇŦƻǳƎŝǊŜǎ /I!L[[h¦ WƻǎƛŀƴŜ 

aŀŘǊŞ 9{b!¦[¢ aŀǊŎŜƭ 

bŜǳƛƭƭȅ ƭŜ ±ŜƴŘƛƴ /I!¦±9!¦ 5ŀǾȅ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ [!a.9w¢ aƛŎƘŜƭ 

wŀǾƛƎƴȅ /I$¢9!¦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

{ŀƛƴǘ !ƛƎƴŀƴ ŘŜ /ƻǳǇǘǊŀƛƴ 5!±h¦{¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

{ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 595L9¦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ŀƛƴǘ /ŀƭŀƛǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ .9¦b!w5 Wƻšƭ 

{ŀƛƴǘ /ȅǊ Ŝƴ tŀƛƭ .wLb59!¦  /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ ŘŜ /ƻǳƭŀƳŜǊ [!LDb9!¦ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 

{ŀƛƴǘ aŀǊǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ ±9¢¦ 9Ǿŀ 

±ƛƭƭŜǇŀƛƭ ±![[99 DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

{ǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΦ Lƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘΣ ǎΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ Ŝƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł ǎŀ 

ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎǊƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

 

[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ǉǳŜ Υ ζ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мл ƻǳ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мн ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŀ ŀǾƛǎŞ ƭŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ ф  

[ΩLƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ 

                  ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ                  

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

[ŀ [ƻƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ tǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9t/L 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜΣ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ΣŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9t/L Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мл 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ς 9ƳǇƭƻƛ ς ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ  ¦ƴ ŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ    

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ 

 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ ƛƴǎπ

ǘŀƭƭŞ ŀǳ tƾƭŜ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΦ /Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ  

[ΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎΧ 

[Ŝǎ ƻŦŦǊŜǎ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƳǇƭƻƛ 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  

¦ƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜ /± Ŝǘ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ 

¦ƴ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŀ /t!aΣ /!CΣ /!w{!¢Σ a{!Σ LƳǇƾǘǎΣ !b¢{ 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Υ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ a{!Σ /ŀǇ ŜƳǇƭƻƛΣ /ƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊ 

¦ƴŜ ōƻǊƴŜ Ǿƛǎƛƻ /!C 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝǘ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ  ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 

Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ όн ŎƻƴŦƛƴŜπ

ƳŜƴǘǎύΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ǎΩŜǎǘ ƳƻōƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴŞŘƛǘŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 

 

!ōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŀǳ CƻƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ 

[Ŝ CƻƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ 

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 
ŀǊǘƛǎŀƴǎΣ ¢t9Σ ŀǳǘƻŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŦƻǳŜǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ /Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ ǎǳǊ о ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜΦ 

[ŀ //a! ŀ  ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎŜ ŦƻƴŘǎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ оп урс ϵΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мм 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

t[!b [h/![ {h[L5!Lw9 Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

{ƻǳǘƛŜƴ ŘŜ м рллϵ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǎŞǾŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όōŀƛǎǎŜ ŘŜ рл҈ Řǳ /! ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜύ  

/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ [ŀ wŞƎƛƻƴ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ     ό±ƻƭŜǘ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Řǳ CƻƴŘǎ wŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƛƴŀƴŎŞ Ŝǘ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9t/Lύ ς 

!ōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9t/L ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ŀ 

aŀȅŜƴƴŜΣ Ł ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ у ϵ κƘŀōƛǘŀƴǘ ό {ƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄ 

ŘŜ мом нуу ϵύ 

/ŀǊǘŜ LƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 

ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ 

.ƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ мŜǊΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ нŝƳŜ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ±ƛƭƭŀƛƴŀƛǎ ό!/±ύ Ŝǘ ƭΩ!Ǌǘ /ƻƳ tǊŞȊƛŜƴƴŜ 

ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜπ

ƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴǎΦ [ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǊ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊ 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ŘŜ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŞƳƻƛπ

ƎƴŜǊ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴΦ  

/ƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ м Υ с ппр ϵ 

/ƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ н Υ у нмн ϵ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мн 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ aŀȅŜƴƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜΣ ƭŀ //LΣ ƭΩ¦ƳƛƘ роΣ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ IŀǳǘŜ aŀȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ Υ 

 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ  

[Ŝ wŜǇƻǎ ŘŜǎ IŞǊƻǎ όƳŀƛύ 
/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ƻǳ Ł ƭƛǾǊŜǊ όƳŀǊǎ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜύ 
/ŀǊǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǊǘƛǎŀƴǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ƻǳ Ł ƭƛǾǊŜǊ όƳŀǊǎ Ŝǘ ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜύ 

aŜǊŎǊŜŘƛΣ ŎΩŜǎǘ Ƴŀ ōƻƞǘŜ ǉǳƛ ƛƴǾƛǘŜ όŘŞŎŜƳōǊŜύ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǎǎƛƳŜΣ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Řǳ bƻǊŘ-aŀȅŜƴƴŜ όƳŀǊǎύ 

 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƎŜǎ CŀŎŜōƻƻƪ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

 

tǊşǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŀȅŜƴƴŜ Υ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŀȅŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 

 hōƧŜŎǘƛŦ Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

¢ŀǳȄ Υ л҈Σ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

 aƻƴǘŀƴǘ Υ ŘŜ м рлл ϵ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ллл ϵ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ р ŀƴǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ Υ !ǾƻƛǊ όƻǳ şǘǊŜ Ŝƴ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴύ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Υ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ ς /ƻƳƳŜǊŎŜ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛōŞǊŀƭŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻπtǊşǘ aŀȅŜƴƴŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

!ǾŜǊǘƻƴ м т лллϵ 

/ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ м р ллл ϵ 

[ƻǳǇŦƻǳƎŝǊŜǎ н мр ллл ϵ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ м мл ллл ϵ 

{ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ м т ллл ϵ 

{ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎ м мр ллл ϵ 



5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мо 

!ƛŘŜ Ł ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ  

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴ Ŝƴ LƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ !wL!!-59!59w ό9ǳǊƻǇŜκ

wŞƎƛƻƴύ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ CŀǊƛƴŜǎ wLh¦· ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м фсфΦос ϵ 

  
{ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ нл мпн ϵ όмр млт ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ р лор ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎύΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ нл ҈Σ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ро 

/ƻǳƭŜǳǊǎ .ƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΣ ŀǳ 

ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

 

.ƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Υ ζ ¢ǊŀƴǎƳŜǘǘƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ м лллϵ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜύ ŘŞōǳǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎπ

ǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƘƻǊǘƛŎƻƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нт 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a!Φ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǳƴŜ 

ōƻǳǊǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ллл ϵ όнлл ϵ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ плл ϵ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ плл ϵ Ł 

ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜύΦ  

 

9ƴ нлнлΣ оп ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ  

 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 

ζ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ η ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭΣ млл Ł олл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ 

ǇŀǊ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ όŀƎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭύΦ 

 

9ƴ нлнлΣ н ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ //a!Φ /ǊŞŞŜ Ŝƴ нллсΣ ƭŀ ζ 

.ƻǳǊǎŜ Ł ƭŀ /ǊŞŀǘƛƻƴ η Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ .ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ !ǇǇǊŜƴǘƛǎ ηΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƛŘŜ ŘŜ м 

лллϵΣ ǾŀƭƛŘŞŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎπ

ǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл лллϵΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ мл ŀƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ōŞƴŞŦƛπ

ŎƛŀƛǊŜǎΦ 

[ƻǳƛǎ DƛƭōŜǊǘ ŀ ǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ŎƻƛŦŦǳǊŜ Ł /ƻǳǊŎƛǘŞ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ мл ллл ϵ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ 
DŀǊȅ .ƭƻƻƳŦƛŜƭŘ ŀ ŎǊŞŞ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ Ł !ǾŜǊǘƻƴ Ŝǘ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǳƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ мл ллл ϵ Ŝƴ ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ нлнлΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мп 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όǎǳƛǘŜύ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ 

 

ζ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η   

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ 

ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜ ол ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ  
  

 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ //a!  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ Ŝǘ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ оŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aCw 

5ǳ лн ŀǳ мо ƳŀǊǎ нлнл 
м ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜ Υ мфп ŞƭŝǾŜǎ όпŝƳŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ҍ оŝƳŜ ŘŜ ƭŀ aCwύ 
tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ //a! 
5Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ {hC!/9aΣ athΣ wŜƭŀƛǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ //a!Σ /ƘŀǇƛ /ƘŀǇƻ Σ t.aΣ 

[Ŝǎ aƻǳƭƛƴǎ wƛƻǳȄΣ DŀǳǘƛŜǊ CǊŝǊŜǎΣ /ŀǊǘƻƴƴŜǊƛŜ ¢ƻƴƴŜƭƛŜǊΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŜǎƴŀƎŜǊΣ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ 

WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ро /ƻǳƭŜǳǊǎ .ƻƛǎΣ DŀƭǾŀƳŀƛƴŜΣ {a¢hΣ {/!¢ 

[Ŝǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

 

[ŀ vǳŀǘǊƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǾŀƛǘ ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ aŀȅŜƴƴŜ όaŀȅŜƴƴŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ 
//.aΣ //9Σ //a!ύΣ tƻƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ /ŀǇ 9ƳǇƭƻƛ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ 
ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ 
/ƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧƻōŘŀǝƴƎǎ ƭƻŎŀǳȄ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ bƻǊŘ aŀȅŜƴƴŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ нл ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘΦ 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ athΣ wŀƴŘǎǘŀŘ LƴƘƻǳǎŜΣ !ŎǘǳŀƭΦ 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳȄ  - ƭΩ!ƳǇŝǊŜ 

 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнΣ ŘŞōǳǘŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ  ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳȄΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ŦŀōƭŀōΣ Χ [Ŝǎ ǝŜǊǎ-ƭƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ƭΩŞƳŀƴπ

ŎƛǇŀǝƻƴ  Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ [ŀ //a! Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ [ƻƛŎ wL/I9w ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŬƴƛ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мр 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 

н Ǉƻƛƴǘǎ CǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 

όtǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭύ  

5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎΣ ƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŎŜǎ 

ŘŜǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊƳŞǎ ǎŜ ǘƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 

ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Υ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ 

Şǘŀǘ ŎƛǾƛƭΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŀƴǘǎΣ Χ  

 
5Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ !ŎŎǳŜƛƭ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнл Υ  фнон ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎƻƛǘ Υ  

-  ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ  рулт ǳǎŀƎŜǊǎ   

- tǊŞ -Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ опнр ǳǎŀƎŜǊǎ  

 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

ŘΩƻǊŘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΦ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

  

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƳǇƭƻƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ΥǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ /± Ŝǘ ƭŜǘǘǊŜǎ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΦ  

Ý hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ƻǳ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ Υ мл 
Ý !ǘŜƭƛŜǊǎ /± Υ п 

Ý ½ƻƻƳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ у 

 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мс 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

мύ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  

 

[ŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜΣ прлƪƳ ŘŜ tŀǊƛǎ ŀǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛŎƘŜƭ 

 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ !ƭŜƴœƻƴ ς wƛǾŜǎ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜΦ  

[ŀƴŎŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǾƻƛŜ ŦŜǊǊŞŜ ƴƻƴ ŎƛǊŎǳƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллу ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴπ

ǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩhǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ оΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ /ŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ [ŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ ό±плύΣ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ tŀǊƛǎ ŀǳ aƻƴǘ {ŀƛƴǘ-

aƛŎƘŜƭΦ 9ƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƳŀȅŜƴƴŀƛǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜ όƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩƛǝπ

ƴŞǊŀƛǊŜ ±ŞƭƻŦǊŀƴŎŜǧŜύ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ур ƪƳ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ 

ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

§ wŞǳƴƛƻƴ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ζ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ η όŎƻƳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǾŞƭƻǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ΚΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 
!ŎŎǳŜƛƭ ±ŞƭƻΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭύ ŀǾŜŎ 9ƳƳŀ [ŜŎƻƴǘŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ ς 
[ǳƴŘƛ п Ƴŀƛ нлнл Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Τ 
§ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ w5± ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ ƭŜ р ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ 
§ /ƻƳƛǘŞ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ ƭŜ нт ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 
§ LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ !ƭŜƴœƻƴ - wƛǾŜǎ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜ όнтκмлκнлнл Ł 5ŀƳƛƎƴȅύ 

 

¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǾŜŎ aŀȅŜƴƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ǾŞƭƻ ƛǝƴŞǊŀƴǘǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƛǘŜǎ ǘƻǳπ

ǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ ¦ƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

https://www.veloscenie.com/


w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мт 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ¢ƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

tǊŀǝǉǳŜ Ƴǳƭǝ-ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 

Dwtϯ ¢ƻǳǊ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ ŞǘǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Dt{ ŘƛũŞǊŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

±ŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ όōŀƭƛǎŀƎŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ  Ŏƻƴƅƛǘ ŘΩǳǎŀƎŜΧύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Řƻǎπ

ǎƛŜǊǎ ƭƻŎŀǳȄ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ t5LtwΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŜǘŎΧύ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ  /htL[ Ǌŀƴπ

ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ оκоκнлнлΦ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ !ƭŜƴœƻƴ - wƛǾŜǎ ŘΩ!ƴŘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5Şπ

ǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜΦ 

 

tǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƳŀȅŜƴƴŀƛǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀπ

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ /ƻǊŘƻǳŜƴ ό{ŀƛƴǘ-/ŀƭŀƛǎ-Řǳ-5ŞǎŜǊǘύ Ŝƴ ŞŎƻ-ƎƞǘŜ ς ŘŞƭƛōŞπ

Ǌŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƎƞǘŜ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ bŀǘǳǊŜΦ 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ƎƞǘŜ ƭŜ aƻǳƭƛƴ !ǊǊƻƴŘŜŀǳ ό{ŀƛƴǘ-/ŀƭŀƛǎ-Řǳ-5ŞǎŜǊǘύ Ł ƭŀ {ǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ bŀǘǳǊŜ όōŀƛƭ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ Řǳ мκлтκнлнл ŀǳ омκлрκнлннύ 

 

/ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ aŀƴŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ƭŜǎ 

!ƭǇŜǎ aŀƴŎŜƭƭŜǎ ς ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƎŜƴŎŜ IŀǎǘƻƴŜ ϧ ¢ŜƴΦ 

 



муΦ w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ му 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ǎƻŎƛƻ- ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝŦ {[h²[¸5!¸{ϯ Υ мм ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

нύ !ƴƛƳŀǝƻƴ 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ζ Ł ƭŀ ŎƻƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƻǊƛǉǳŜ η ƴϲот ǎǳǊ ƭŀ /ƻǊπ

ƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭμw9thw¢; ŀǳ мо Ƨǳƛƴ нлнм 

.ŀƭŀŘŜǎ Ŧŀœƻƴ ζ DǊŜŜǘŜǊǎ η - пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ 

[Ŝǎ DǊŜŜǘŜǊǎΣ ζ ƘƾǘŜǎ η Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ōŞπ

ƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞ Ł у ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŜƴŘǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ /ŜǧŜ 

пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ с ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ рл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ όŎƻƴǘǊŜ мру ǇƻǳǊ т ǾƛǎƛǘŜǎ 

Ŝƴ нлмфύΦ  

 

оύ !ŎŎǳŜƛƭ ϧ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ƻōƭƛƎŞ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƛǘǳŞ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Řǳ мс ƳŀǊǎ ŀǳ мф Ƨǳƛƴ Ŝǘ Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 9ƴ нлнлΣ ƛƭ ŜƴǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ рлу ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ нлнл  ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ vǳƛΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƳŀƛƭǎ ŞŎƘŀƴƎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǊŜœǳǎΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ мф 

tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ [Ŝ wŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜǘƛǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ  ς л Ł о ŀƴǎ 

w!tt9[ Υ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

9ƴ нлнлΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ Υ 

è м ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

è ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘΩζ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ η ǎǳǊ w5±Φ 

     ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ппт ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ Ƴŀπ

ǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎΣ ƎŀǊŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΧύ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ нсу Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜǎ ǎƻƛǘ тнт ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ Υ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ w5±Σ ŎƻǳǊǊƛŜǊύ 

 

è ŘŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ όм Ł о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ ƭŜ 

wŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ 

ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ Υ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ǘ {ŀƳǎƻƴΣ {ǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎΣ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ

-[ŀ-WǳƘŜƭΣ /ƻǳǊŎƛǘŞ Ŝǘ WŀǾǊƻƴ [Ŝǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎ 

 {ƻƛǘ нс ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ ŘŜ нƘ ŜƴǘǊŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƳŀǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл όŘƻƴǘ мн ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύΦ 

  !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ пс ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ Ŝǘ моф ŜƴŦŀƴǘǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ŧƻƛǎ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ 

 

è с ŀŎǝƻƴǎ ζ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ η όǎƻƛǊŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜκŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΧύ Υ  

      -м ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мл ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ-ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ Řƻƴǘ п ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

      -м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ 

      -м ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ  

      -м ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

      -м Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŬƭƳ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜǊǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ǊŞǳƴƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎύ 

      -м ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ όζ {ŀǳǾŜǘŜǳǊ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ηύ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ 

Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ 

 

è 9ƴ нлнл ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŀ ŘǶ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό ǎƻƛǊŞŜ Ł ǘƘŝƳŜΣ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭΧύ Ƴŀƛǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŧǳǘ ŘŞŎǳǇƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǉǳƛ ǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛπ

ŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŘŜǎ ŀǇǇƻǊǘǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀǳȄ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

±ƛŀ ƭΩŜƴǾƻƛ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ŘŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻǳ ŀǊǝŎƭŜǎ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ Ǉǳ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

 

 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нл 

tŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ  

9ƴ нлнлΣ н ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ a!a όƳŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύ ǎǳǊ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ [ŀ WǳƘŜƭΦ 9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /!C Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όtaLύΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ΩƛŘŞŜ 

Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩƛƴǘŞπ

Ǌşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 

-уф ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ ŀƎǊŞŞόŜύǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ сс ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

- ф ǘȅǇŜǎ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! Υ 

      ϝ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ w!a ƛǝƴŞǊŀƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

      ϝ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ taL όtǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ LƴŦŀƴǝƭŜύ 

      ϝ ¦ƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ 

      ϝ ¦ƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ  

      ϝ о a!a όƳŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎύ 

      ϝ ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ 

      ϝ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!5awύ ƻǳ ƴƻƴ 

      ϝ ¦ƴ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ζ !ƭƭƾΣ .ŀōȅ-ǎƛǧŜǊ η 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

/ƛƴŞ ŘŞōŀǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл  

ζ aŀǝƴΩŞǾŜƛƭ η Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ ζ aŀǝƴΩŞǾŜƛƭ η Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ  

ŘŜ ¸ƻƎŀ ōŞōŞ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нм 

9ƴŦŀƴŎŜτо Ł мн ŀƴǎ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ у ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όƭŜǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭǎ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΦ 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŧǳǘ ζ ǎǇŞŎƛŀƭŜ η Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊΦ 

 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

 

aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ 

 

¦ ¢ƘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ 

¦ ¢ƘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ WŜǳ  

¦ ¢ƘŝƳŜ ǎǳǊ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ  

 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ !ǾŜǊǘƻƴΣ /ƻǳǊŎƛǘŞΣ [Ŝ IŀƳΣ DŜǎǾǊŜǎΣ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ tǊŞ-
Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎΣ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŘΩƘƛǾŜǊΣ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘύΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎ Υ DŜǎǾǊŜǎΣ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎΣ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΦ 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнл Υ 

 

¶ с ŜƴŦŀƴǘǎ Ł !ǾŜǊǘƻƴ 

¶ мл ŜƴŦŀƴǘǎ Ł /ƻǳǊŎƛǘŞ 

¶ нр ŜƴŦŀƴǘǎ Ł DŜǎǾǊŜǎ 

¶ н ŀǳ IŀƳ 

¶ пл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ пм ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ŀƻǶǘ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-

WǳƘŜƭ 

 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 

Ý tƭŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ  

Ý aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƭƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 

Ý aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƴƛƴƛōǳǎ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нн 

WŜǳƴŜǎǎŜ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ /ƻƻǇ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ tƻŎƘŜ ŀ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΦ 

[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ !Řƻǎ ŘŜ ƭŀ //a! Υ  

то ƧŜǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎΣ но ŬƭƭŜǎ Ŝǘ рл ƎŀǊœƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

tǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ƭƻƛǎƛǊǎΥ  

 

 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ нлнл Υ   

[Ω9ǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ   

CǊŀƴœƻƛǎ .[h¢¢L9w9 ό .!C! -{ǘŀƎƛŀƛǊŜ .!C5ύ 

!ƴǘƻƛƴŜ ¢wh[hbD ό.!C!ύ -bŀǘƘŀƭƛŜ w9b!w5 ό.!C5ύ  

 

.ƛƭŀƴ vǳŀƴǝǘŀǝŦ Υ 5ŀƴǎ [ΩŞǘŞ Υ  но W9¦b9{ 5LCC9w9b¢{ Υ с CL[[9{ 9¢ мп D!w/hb{  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 

tŀŘŘƭŜ -wŀƴŘƻƴƴŞŜ-9ǎŎŀƭŀŘŜ- ±¢¢- YƻƘ-[ŀƴǘŀΧ 

!ǳŎǳƴ ŎŀƳǇ Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ {Ŝǳƭ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩ!± WǳƴƛƻǊ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

tǊƻƧŜǘ !ǊǝǎǝǉǳŜ tǊƻƧŜǘ /ŀƛǎǎŜ Ł ǎŀǾƻƴ tǊƻƧŜǘ ǎŞƧƻǳǊ 

н ƧŜǳƴŜǎ   с ƧŜǳƴŜǎ мн ƧŜǳƴŜǎ 

¦ƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ н ǇƻǊǘŜǎ Ł ƭŀ 
a5W 

¢ƘŝƳŜ ζ [Ŝǎ /ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴǎ η {ŞƧƻǳǊ Ŝƴ /ǊşǘŜ 

с ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǊǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ 
aƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 5¦w¦t¢ tǊƻπ
ŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ł ƭΩ99! 

п ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ у ǎŞŀƴŎŜǎΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ -
±ŜƴǘŜ ŘŜ DŃǘŜŀǳȄ -ǘƻƳōƻƭŀ ΧΦ 

! ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞ 

[Ŝ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŀƴƴǳƭŞ Ŝǘ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ƛƴǘŜǊπ
ǊƻƳǇǳŜ 

{ŞƧƻǳǊ Ŝƴ /ǊşǘŜ ŀƴƴǳƭŞΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇŀǊǝǎ м ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ но 

WŜǳƴŜǎǎŜ όǎǳƛǘŜύ 

!ǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ Υ  

/ƘŀƴǝŜǊǎ  - мл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ -   н-ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ  

 

 

.ŀōȅ {ƛǩƴƎ Υ  

9ƴ нлнлΣ Řǳ мф ŀǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊΣ с ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ōŀōȅ 

ǎƛǩƴƎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ WŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 

aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳƭƻǘǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ 

ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊƛǎΦ  

  [Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ 
/ƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ CŞǾǊƛŜǊ нлнл 

//a! 
9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭ ŘŜ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ 

н 
  

слΦллϵ 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ н 

нррϵ 

  5ŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ п 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ нлнл !ƴƴǳƭŞ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ9ǘŞ нлнл !ƴƴǳƭŞ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩhŎǘƻōǊŜ  нлнл 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ wŜǾǳŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ н олΦллϵ 

//a! ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ 

9ƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƳŀǘŞπ
ǊƛŜƭ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

м мрΦллϵ 

{ŀǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
 
5ǳǊŀƴǘ о ƧƻǳǊǎΣ ƭŜǎ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴǳǊǎŜǊƛƴƎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜ Řǳ ōŞōŞΣ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜΣ ƭŜ 
ōŀƛƴΣ ƻǳ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎǳǊ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ /ƘŀǇƛ-/ƘŀǇƻΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ .ƻǳǘǎ-ŘΩ/ƘƻǳΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ ¦ƴŜ ƳŀǝƴŞŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭƛŞ ŀǳ ōŀπ
ōȅ-ǎƛǩƴƎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ƳŞǝŜǊΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ όt{/мύ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜǎ мф Ŝǘ нм ŦŞǾǊƛŜǊ 
 
¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ζ !ƭƭƾΣ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊ η Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нп 

WŜǳƴŜǎǎŜ όǎǳƛǘŜύ 

/W{ Υ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ  

[ŀ /ƻƻǇ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŘŜ /ƻ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ро 
όǇƻǊǘŀƎŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Χύ Ŝǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳŞ Ŝƴ нлму Ŝǘ нлмф 
5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƭŀ //a! ǇƻǊǘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎƻƻŘŞƳŀǊŀƎŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƻǇ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ όCƻƴŘǎ [ŜŀŘŜǊ-/ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ ς wŞƎƛƻƴ ς/!C 
Ŝǘ ƭŀ //a!ύ  
{ǳǊ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ Υ оу ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ /W{ Υ нм ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ мт ŬƭƭŜǎ 
 ¦ƴŜ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳπ
ǊƛŀǘΦ 
5Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мс Ł му ŀƴǎ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ŀŬƴ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 

9ƴ нлнл Υ [ŀ /ƻƻǇ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нр 

wŞǎŜŀǳ ƭŜŎǘǳǊŜ 

[ŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜŎǘǳǊŜ ό±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΣ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ Wŀπ

ǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ό!ǾŜǊǘƻƴΣ /ƻǳǊŎƛǘŞΣ [ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ 

Ŝǘ {ŀƛƴǘ-/ȅǊ-Ŝƴ-tŀƛƭύ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ нлнлΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ ! ǇŀǊǝǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƴŀƛ нлнл ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƭŀǊƛŞ 

ƻƴǘ Ǉǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ 5ǊƛǾŜ ηΣ ǎƻƛǘ ƻǳǾǊƛǊ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƴƻǊƳŀǳȄ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ

ǎƛƎƴŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜΣ ǇƻǊǘ Řǳ 

ƳŀǎǉǳŜΣ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƧŀǳƎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦ 

.ƛƭŀƴ Řǳ ζ .ƛōƭƛƻ 5ǊƛǾŜ η Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ζ 5ǊƛǾŜ η ƻǳ ƭŜ ζ /ƭƛŎƪ ϧ /ƻƭƭŜŎǘ η ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŏƻƴπ

ŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Řǳ мф Ƴŀƛ ŀǳ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ Řǳ о ŀǳ ну ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ tƻǊǘŀƛƭ ǿŜō Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛŜǎΦ Lƭǎ 

ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ w5± Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜǎ w5± ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ w5± ƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞǎ Řŝǎ фƘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴǘǊŜ 

мнƘ Ŝǘ мпƘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘнл ƭŜ ǎƻƛǊΦ [Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǎƻƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 

ζ ǇŀŎƪ ǎǳǊǇǊƛǎŜ η ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇǊŞŦŞǊŀƛŜƴǘ ǎΩŜƴ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜǎΦ [ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞπ

ǎƛƴŦŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭΦ 

9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƭŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƻǳǇƭƛ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜǎ ǎŀƴǎ 

w5±Φ [Ŝ ζ ǎŞƧƻǳǊ η ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŧǳǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŜȄŎƭǳ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎƛǊŎǳƭŜǊ ǎŀƴǎ ǎΩŀǧŀǊŘŜǊ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ όƳŀǎǉǳŜΣ ƎŜƭΣ ǎŜƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƧŀǳƎŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΧύ 

/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊşǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ζ 5ǊƛǾŜ η ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ мл тлс ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όу смр ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝǘ нлфм 

ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜύΦ 

¦ƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ Řǳ ǘƻǳǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŦƻǊǘŜπ

ƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǝ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

¢ȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ tǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŘϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎǳǊ ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ όŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎΣ ƎǊŀǾǳǊŜǎΣ ŎƭƛŎƘŞǎύ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нс 

wŞǎŜŀǳ ƭŜŎǘǳǊŜ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝƴ нлнл 

[Ŝ ƭŜŎǘƻǊŀǘ Υ 

hƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŀŎǝŦǎ η ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻǳ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƭŜŎǘǳǊŜΦ ±ƻƛŎƛ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 

  

9±h[¦¢Lhb [9/¢9¦w{ !/¢LC{ 5!b{ [9 w9{9!¦ [9/¢¦w9  нлмт-нлнл 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜκ!ƴƴŞŜ нлмт нлму нлмф нлнл 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ ммлф млмл фтп ттс 

tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ нрп нтл нсл нпм 

WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ мту нму мту моу 

{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ нпн нпо ннн нпу 

!ǾŜǊǘƻƴ см су ст рм 

/ƻǳǊŎƛǘŞ пм ро ом нм 

[ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ рс рл пн нп 

{ǘ-/ȅǊ-Ŝƴ-tŀƛƭ пр пф ос оо 

¢h¢![ мфус мфсм мумл мрон 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ Υ ϦƭϥŀǊǘ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƻǊƴŜǊϦΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нт 

wŞǎŜŀǳ ƭŜŎǘǳǊŜ όǎǳƛǘŜύ 

[Ŝǎ ǇǊşǘǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ 

9±h[¦¢Lhb tw9¢{ 59 5h/¦a9b¢{ 5!b{ [9 w9{9!¦ [9/¢¦w9 нлмт-нлнл 

.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜκ!ƴƴŞŜ нлмт нлму нлмф нлнл 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ оуутп оултм отопу нмлтл 

tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ успн фоур фофс уном 

WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ рффн срфу рфтс нфрн 

{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ рфмн рмон ррту пнпф 

!ǾŜǊǘƻƴ мснт мнуф мсут ппт 

/ƻǳǊŎƛǘŞ мнол мпус мнсу ннт 

[ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ мпфл мпол мрмо пнп 

{ǘ-/ȅǊ-Ŝƴ-tŀƛƭ млрр мнон мрнт ртн 

¢ƻǘŀƭ спунн спсно спнфо оумтн 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 

5ǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊǎ              

ōŜǎƻƛƴǎΦ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 

ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

 !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ нлнл 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ нт 

WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ с 

tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ мс 

{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ с 

/ƻǳǊŎƛǘŞ п 

!ǾŜǊǘƻƴ п 

{ŀƛƴǘ-/ȅǊ-Ŝƴ-tŀƛƭ о 

[ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ р 

¢ƻǘŀƭ тм 



{ŀƛǎƻƴ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ ну 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŧǳǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǘƻǳǘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎǎ ƘŞǘŞǊƻπ

ƎŝƴŜǎΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ 

 [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŦǳǊŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

ŘŜ ŎŀƭƭƛƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ Ŝǘ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-

{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΦ  

¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ Ŝǘ ƳŀȅŜƴƴŀƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ [Ŝ 5ǳƻ ŘΩ!Ǿƛŀǳ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 

WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 

! ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ζ ƎǊŀƛƴƻǘƘŝǉǳŜ η ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻŎƘŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ ŀ ŞǘŞ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ω9ǝƴōǳƭƭŜΦ [ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ ƎǊŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜƳƛǎΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ 5ǳǘŜǊǘǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŀ ǎŞƧƻǳǊƴŞ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŀ Ŧŀƛǘ 

ǉǳŀǘǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Υ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘΩ!ǾŜǊǘƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŜ wŀǾƛƎƴȅΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǳȄ !Ǌǘǎ /ƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ Ǉŀπ

ǊŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΦ 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞōŞǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΣ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎΣ 

WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ /ƻǳǊŎƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΣ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-

{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ Ŝǘ ŘŜ [ƛƎƴƛŝǊŜǎ hǊƎŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ ŀǳ tǊƛȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ .ŀƴŘŜ 5ŜǎǎƛƴŞŜ .ǳƭƭΩDƻƳƳŜΦ  

/ƘŀǊƭŜǎ 5ǳǘŜǊǘǊŜ 

[Ŝ 5ǳƻ ŘΩ!Ǿƛŀǳ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ нф 

9ŎƻƭŜ 9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ 

Bilan ann®e 2019-2020 
 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ у ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ όŘƻƴǘ о Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘύΣ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ όŁ Ƴƛ-ǘŜƳǇǎύ  

9Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł b-м 

 
 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ мŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мс ƳŀǊǎ нлнл ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф-нлнлΦ [Ŝǎ 

ŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞΣ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀƭ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ рл҈ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф-нлнл ŀ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞΦ {Ŝǳƭ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩ!Ǌǘǎ 

ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ŎƻǳǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŀǊπ

ǘŀƛǘΦ ¦ƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘǊƻǳǾŞŜ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ŦǊŜƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ нŝƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝ нŝƳŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-Ŏƛ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ 

- 5ƛƳŀƴŎƘŜ нн aŀǊǎ нлнл - мр ƘŜǳǊŜǎ Υ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ζ !ǘƻǳǘ ±Ŝƴǘǎ η Ŝǘ ζ /ƭŀǎǎŜ hǊŎƘŜǎǘǊŜ η 

ŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜ WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ !ŘŜƭƛƴŜ .ŜǳƴŝŎƘŜΦ 

- Cƛƴ aŀǊǎ ŘŞōǳǘ !ǾǊƛƭ нлнл Υ ¢ŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ǎǳǊ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳşƳŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǊŞǳƴƛǎ ƻǳ 

Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΤ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Ŝǘ ǎƻƴ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƻƴǎƛŜǳǊ 9ƭ .ŀǊƘŘŀŘƛΦ 

- {ŀƳŜŘƛ п !ǾǊƛƭ нлнл - мр ƘŜǳǊŜǎ Υ !ǳŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ Wƻšƭ wL±L9w9 

- {ŀƳŜŘƛ мс ƳŀƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƭƻǘǶǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

- 5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ƳŀƛΣ ŎƻƴŎŜǊǘ wŞǝƴŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ tƻƛƴǘ ŘΩhǊƎǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ о ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǊŀƭŜǎ 

- Cƛƴ aŀƛ ŘŞōǳǘ Wǳƛƴ нлнл Υ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŞǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ζ ŘΩ;ǾŜƛƭ aǳǎƛŎŀƭ η Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ CƻǊƳŀǝƻƴ aǳǎƛŎŀƭŜΧ 

- aƛ-Wǳƛƴ нлнл Υ !ǳŘƛǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

- нм Wǳƛƴ нлнл Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ aǳǎƛǉǳŜ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΦ  

 

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлнл-нлнм Υ 

 

- {ŀƳŜŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Υ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŀǳ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

- WŜǳŘƛ мŜǊ Ŝǘ у ƻŎǘƻōǊŜ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ99! Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ Ŝǘ WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎ 

- aŜǊŎǊŜŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Υ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀǾŜŎ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 

  !ǳ лмκлфκнлнл όŀƴƴŞŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнмύ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ b-м 

a¦{Lv¦9 мос мпп 

5!b{9 л л 

!w¢{ t[!{¢Lv¦9{ л мо 

¢h¢![ мос мрт 

  5ƻƴǘ нф ŀŘǳƭǘŜǎ 5ƻƴǘ нл ŀŘǳƭǘŜǎ 
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aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
{ŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ нлнл 

 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ŎŜǎ ŀŎπ

ǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 

ƭΩŜƴǘƻǳǊŜΦ 

 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ /ƘŜƳƛƴǎ 

tǊƻƧŜǘ Υ tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! ŘŜ ǾƻƛǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǎǳǊ 

ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

tǳōƭƛŎ Υ опо ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ о Ł мл ŀƴǎ όŜǘ рр ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎύ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ мп ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ  

5ŀǘŜ Υ о ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

 

ζ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ /ƘŜƳƛƴǎ η Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ 

όC![ роύΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {ŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ŎŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻũǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǎǳǊ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊπ

ƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ 

ŎƛǾƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ нм ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 5ƻǳȊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ /ƘŜƳƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ /h±L5 мф ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŜǊƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ олт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 

 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇŀǎǎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŜǝǘǎ ƻǳ ƎǊŀƴŘǎΦ ¦ƴŜ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ  ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ 

Ǉŀǎ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ǾŜƴǳŜ 

ƭΩŀŶŎƘŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŀ C![ роΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊǎ 

ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ 9ǎŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜǎπ

ǎǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 

ǘƻǳǎ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎŀǊƴŜǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛπ

ǝƻƴΦ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ C![ ро ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǎŀƭƭŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƳǇǊƛƳŞ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŜǳ 

ŜȄǇƭƻƛǘŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ǎŜ 

ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΦ 

 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ ом 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

;ŎƻƭŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ 
 
tǊƻƧŜǘ Υ LƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƴǳŜ Ł ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŞƭŝǾŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ  

tǳōƭƛŎ Υ п ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ƭŀ //a!Σ ŘŜ ƭŀ ¢t{ ŀǳ D{Σ ǎƻƛǘ ут ŞƭŝǾŜǎΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘŜǎ Υ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

5ŀǘŜ Υ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ пƘ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ζ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ /ƘŜƳƛƴǎ ηΣ ƛƭ ŀ ǎŜƳōƭŞ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Ł ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜ 

ōǳǘ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ κ ǊŞŎŜǇǝǾƛǘŞ 

ŎƘŜȊ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊΦ 9ƴ ŀǾŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ 

Ŝƴ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǾŜǊōŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƳŜǧŜǳǊǎ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ 

Ŝǘ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǿƻǳƭǳ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜΦ /Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ όƳŞǝŜǊǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ŜǘŎΦύΣ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾŜƴŀƛŜƴǘ ǾƻƛǊ όŀŶŎƘŜΣ ŎƻƳǇŀπ

ƎƴƛŜΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΣ ǎǳƧŜǘǎΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎύ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝƴ /ƘŜƳƛƴǎ ηΣ 

ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇǊŞǾǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ т ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ hƴ ƴŜ ōŀŘƛƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳƻǳǊ 
 
tǊƻƧŜǘ Υ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
tǳōƭƛŎ Υ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎκ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ Řǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜ [Ŝǎ DŀǊŜǧŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ 
5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ Ŝǘ ŘŜ нлƘ Ł ннƘол 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ hƴ ƴŜ ōŀŘƛƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ Ł WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŘŜ пŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [Ŝǎ DŀǊŜǧŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-
WǳƘŜƭ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊΦ ¸ŀƴƴ [ŜǾŜƛǾǊŜ Ŝǘ {ŀǊŀ !ƳǊƻǳǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ CΦL Φ9Φ±ΦwΦ9 ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎΣ ŘŜ ǾƻƛȄΣ ŘŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ŘŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ Ǉǳ ǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǘƻǳǎ Ǿǳ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴǘ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǇƻǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǊŞǎƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
[Ŝǎ ŘƻǳȊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜȄŜǊπ
ŎƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƛǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜΦ 

ƭŜ aƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ /ƻǳǊǘ   



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ он 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ 
 
tǊƻƧŜǘ Υ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

tǳōƭƛŎ Υ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ Řŝǎ о ŀƴǎ  

5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ Řǳ р ŀǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 

[Ŝ Ƴƻƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻǳǊǘ-ƳŞǘǊŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмф-нлнл ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ мн ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŀ Řǳ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞΦ 9ƴ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ ǘǊƻƛǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ōƭƛƴŘ 

ǘŜǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎΦ  !ǳ ŎƛƴŞƳŀ [Ω!ƛƎƭƻƴ όǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл ллл ϵ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлύΣ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛũǳǎŞǎ όǘǊƻƛǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΣ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ-

ƎƻǶǘŜǊǎΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƛƴŞ-ōǊǳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ [ŀ ǊƻƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛũǳǎŞ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ р ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мс ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳǘŜπ

Ŧƻƛǎ мп ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ-ƎƻǶǘŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ [ŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ о 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ όw!aΣ {h/h/hhbΣ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ōƛōƭƛƻπ

ǘƘŝǉǳŜǎύΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŬŘŝƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 

ǊŜǘƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ {ǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƭΩƘƻǊŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Ł ƭŀ ǎƛŜǎǘŜ Ł ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƭŁΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ŘŞŎŀƭƻƴǎ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ƛƭ ǎŜǊŀ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ-ƎƻǶǘŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΦ 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мр ŦŞǾǊƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛƻƴǎ 5ǳƭŎƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞ-ōǊǳƛǘŀƎŜ {ƻƛƎƴŜ ǘƻƴ ƎŀǳŎƘŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ нн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŀǾŜŎ .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦƳŜȅŜǊ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ 

ǇƭŀŎŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΦ [Ŝǎ мп ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ у ŀŘǳƭǘŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǎŜŎǊŜǘǎ Řǳ ōǊǳƛǘŀƎŜ ŘŜ ŬƭƳ Ŝǘ 

ǎΩŜȄŜǊŎŜǊ Ł ŎŜ ƳŞǝŜǊ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ 

ǉǳƛ ŀ ǊŜƎǊƻǳǇŞ пт ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ ŀ ǊŞǳƴƛ ŜƴǾƛǊƻƴ ǾƛƴƎǘ-Ŏƛƴǉ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ му ŦŞǾǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ .ƭƛƴŘ 

ǘŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ŘŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŬƭƳǎΦ 9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ǎƛȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ !ƴƛƳΩ!Řƻǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜǎǎŀȅŞ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǉǳŜƭǎ ŬƭƳǎ 

ǎŜ ŎŀŎƘŀƛŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǘǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мф 

ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ [Ω!ƛƎƭƻƴΦ [ŀ ǇŜǝǘŜ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƴǳŀƎŜǎΣ ŀ ŀǩǊŞ пм ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ мр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 

ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ-ƎƻǶǘŜǊ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ /ƻƳǇƭŜǘ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ǉǳƛ  ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōƛŜƴΣ  Ŝǘ ƳşƳŜ ƳƛŜǳȄ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŃƎŜ ǊŜǉǳƛǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǳƴŜ 

ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜΣ ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ ½ΩŀǘŜƭƛŜǊǎ 5ƻǳōƭŀƎŜ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нл ŦŞǾǊƛŜǊ Ŧǳǘ 

ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƻǊƎǳŜ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ǎǇŞŎƛŀƭ ŎƻǳǊǘǎ-ƳŞǘǊŀƎŜǎΦ /ƻƳǇƭŜǘ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǾŀƴǘΣ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŞŎƻǳπ

ǾŜǊǘŜ ŘŜ мпƘ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł мн ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǎΩŜǎǎŀȅŜǊ ŀǳ ŘƻǳōƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŞŞŎǊƛǊŜ Ŝǘ ŘƻǳōƭŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜǎ {ƛƳǇǎƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ŀƴƛƳŞ {Ŏƻƻōȅ ŘƻƻΦ 9ƴ ǎƻƛǊŞŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ пл ŞƭŝǾŜǎ 

ŘŜ ƭŀ aCw ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ !ƴƛƳΩ!Řƻǎ ŘŜ ƭŀ //a!Σ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŀƎŜ Řǳ [ƻǳǇ ŘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ ŘŜǎ hƛǎŜŀǳȄ ŘŜ IƛǘŎƘŎƻŎƪ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ŬƭƳ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ CƭƛƎƘǘΦ  

¦ƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǘǊŝǎ ŀƴƛƳŞŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ оо 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ aƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ ς wƻƳŜƻ ϧ WǳƭƛŜǘ 
 
tǊƻƧŜǘ Υ ƛƴƛǝŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
tǳōƭƛŎ Υ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎκ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŘŜ 
ƭŀ aŀƛǎƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜ wǳǊŀƭŜǎ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ 
5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с ƳŀǊǎ ŘŜ моƘол Ł мрƘол Ŝǘ ŘŜ нлƘ Ł ннƘ 
 
9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ aƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ ς wƻƳŜƻ ϧ WǳƭƛŜǘ ǉǳƛ ǎŜ Ƨƻǳŀƛǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ п ƳŀǊǎ Ł tǊŞ-Ŝƴ-
tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 
5ŜǳȄ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ŎƘŀŎǳƴ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŀǾŜŎ ƭŀ aCw ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ 
ǎŞŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ .Φ aŜǊŎƘƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
[Ŝǎ му ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ Ŝǘ оŝƳŜ ŘŜ ƭŀ aCwΣ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǳȄ !ǊǘǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ƻƴǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƻƳŞŘƛŜƴ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǎΩƛƴƛǝŜǊ ŀǳ ǘƘŞŃǘǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ł ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ [Ŝ aƛǎŀƴǘƘǊƻǇŜΦ !ǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄΣ ǎƛƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ Η 
hƴ ǎŜƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘǎΣ ƛƭǎ ǎŀǾŜƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇǊƛπ

ƳŜƴǘΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ Ŧǳǘ ƭŀ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΦ [Ŝǎ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ƘŀōƛǘǳŞŜǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ-ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ hƴ ƴŜ ōŀŘƛƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ   

 

aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀǾŜŎ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ 
 

tǊƻƧŜǘ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ 

tǳōƭƛŎ Υ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ у ŀǾǊƛƭ нлнл 

 

LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ŎŜǧŜ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ŀǾŜŎ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ ŀ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ 

Řǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ т ƻŎǘƻōǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŞ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ [ŀ tŀǊŜƴǘƘŝǎŜ 
 

tǊƻƧŜǘ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ [ΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǘŜƴŘǊŜ 

tǳōƭƛŎ Υ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǳǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ 

!ǾŀƭƻƛǊǎ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǳȄ !ǊǘǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ 

5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ ƭǳƴŘƛ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ  

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ [ΩŀƳōƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ǘŜƴŘǊŜΣ ƭŜ ŘŀƴǎŜǳǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ¢ƻƴŘƻƭΣ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŀ 

ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƴƴǳƭŜǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀƴπ

ƴƻƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜ [Ω9ǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ōŀǎŞŜ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΦ 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ Řǳ 

ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ !ǳȄ !ǊǘǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ /Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŘŞπ

ŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǎŜǊŀƛǘ ǾŜƴǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŏƛƴǉ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ оп 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ - .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦƳŜȅŜǊ Υ 

tǊƻƧŜǘ Υ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řƻƴƴŀƴǘ Ł 
ǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎǘŜ 
tǳōƭƛŎ Υ у ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀǳ /aн 
5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ т ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŞǘŀƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 
/ŜǧŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлму-нлмфΣ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞŎŀƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмф-нлнл ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳπ

ǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ 

ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŞǾǳǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ Ǉǳ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƎǊŜũŞǎΦ /ƻƳƳŜ 

Ł ƭϥŞŎƻƭŜ {ǘ WƻǎŜǇƘ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭΣ ƻǴ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /t-/9м ǎϥŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 5ŀƴǎŜ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ 

ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н-/aм-/aн ǉǳƛ ŀ 

ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎǘŜΦ ! ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƻŘƛŬŞǎΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ D{-/9н ŀ ŘƻƴŎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ /t-/9м-/9н ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлму-нлмфΦ  

Iǳƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀǳ /aн ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ǎŜǇǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

 

[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭϥŀǊǝǎǘŜ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ŀǳ 

ŎŜƴǘǊŜ ŘϥŀǊǘ Řǳ IŀƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝƴ ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜ ŀǾŜŎ .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦƳŜȅŜǊΦ tƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 

ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ tŜƴŘŀƴǘ ǉǳϥǳƴŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭϥŀǊǝǎǘŜΣ tǊƛŎƛƭƭƛŀΣ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎŜ /ƛǾƛǉǳŜ Ł ƭŀ 

[ƛƎǳŜ ŘŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ IŀƳΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ŜǳȄ ƳşƳŜǎ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŜ ŘŞōǳǘŜǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ Řǳ 

ǇǳōƭƛŎ Ƴŀƛǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜǳ ŀŘŀǇǘŞǎ ƴϥƻƴǘ ŀǩǊŞ ŀǳŎǳƴ ǾƛǎƛǘŜǳǊΦ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƳŀƎƛπ

ƴŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭϥŀǊǝǎǘŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ŘŞǇƭŀπ

ŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŞǘŀōƭƛΣ ǎƻƛǘ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǘŜƳǇǎ Şǘŀƛǘ ŘϥŜȄǇƭƛπ

ǉǳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎΣ ƭŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǊŞŎƻƭǘŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎΣ ŬŎǝǾŜǎΣ ǎŜƴπ

ǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƳŀƎƛƴŜǊ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻǳǎ κ ǎǳǊ ƭŜ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ǎϥƛƴǎǇƛπ

ǊŜǊ Řǳ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ϦƭƛŜǳȄ ŘƛǘǎϦΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎΣ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƅƻǊŜ Řǳ aƻƴǘΦ 

!ǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘŜǎǘŞΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜπ

Ƴƛƴǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ aƻƴǘŀƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎΣ ǊŀǾƛƴǎ ŘŜ 

ǘŀōƭŜǎΣ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜǊŎŜŀǳȄΣ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ ȊƛƎ-ȊŀƎΧ 



 
[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǇŞǊŞƎǊƛƴŀǝƻƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ Ǉǳƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŎƻƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ DŜǎǾǊŜǎ ƻǴ мо ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ф ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳπ
ǾǊƛǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŀŶŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΦ {ǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴŘǳ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳϥƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŀƭƭŜǊ Ł ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎǊŞƴŜŀǳ ǇǊŞǾǳΦ {ǳǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ IΦ {ŎƘƳƛǧ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ 
ŘŜǾŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞ ŎŀǊ  ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ¦[L{ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мо ŞƭŝǾŜǎ Řƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƘŀōƛǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǎǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 9ƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ Ǉǳ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀƳǇƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ƳƻǝŦ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŞǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ όŎƘŜƳƛƴΣ ƘŜǊōŜΣ ƅŜǳǊǎΧύ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
5ŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ /Ŝƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ 
{ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭϥŞŎƻƭŜΦ [ϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƭ ǇŀǊŀƛǎǎŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ƧŜǳŘƛΣ ǇǳƛǎǉǳŜΣ Şǘŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƴƎŞ Ƴŀπ
ǘŜǊƴƛǘŞΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǎǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜΦ 
 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŎϥŜǎǘ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ [ƛƎƴŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
Ŝǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƧŁ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ LŎƛ ǎŜǇǘ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ Ƙǳƛǘ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀŶŎƘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΦ 
9ƴ ǎŜ ǊŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘΣ ƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊƴŜǘǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ƛƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ 
ƭŁΦ 
 
aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŀ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀ Řǳ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞŜΦ 
 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭϥŀǊǝǎǘŜ ŀ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ƧŜǳ ŘϥŞŎǊƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ζ ŎǊŞŀǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŜǎǝƻƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ηΦ ¦ƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜ ǇǊƻπ
ƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ 
 
Lƭ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦƳŜȅŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ ƭŜ мс ƳŀƛΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŁ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛƎǊŀǇƘƛŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŀƴƴǳƭŞΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ƧǳƛƴΦ 
 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ ор 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

wŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ - .ŜƴƧŀƳƛƴ DǊŀŦƳŜȅŜǊ 



5ŀƴǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

 
tǊƻƧŜǘ Υ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞ 

tǳōƭƛŎ Υ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмф-нлнлΣ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘΣ ǳƴŜ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ ŘŜ 

tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ DŜǎǾǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнмΣ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-

tŀƛƭΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ /ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ Ŝǘ ŎŜǧŜ ŘŜ wŀǾƛƎƴȅΦ 

5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ aŀȅŜƴƴŜ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŘŀƴǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝǎǘŜ ŀǎǎƻŎƛŞΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀǇǇǊƻπ
ŦƻƴŘƛǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀƴǎŜΣ ǊŜƭƛŞŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
!ǳȄ !ǊǘǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ 
 
tǊƻƧŜǘ Υ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ  ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊΣ ǇǊŀǝǉǳŜǊ Ŝǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴ 
tǳōƭƛŎ Υ о ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎŜ  
5ŀǘŜ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Υ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 
/ŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ !ǳȄ !ǊǘǎΣ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΣ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 
aŀȅŜƴƴŜ /ǳƭǘǳǊŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ 
ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ŘŜǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ 
рŝƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΦ 9ƴ нлмф-нлнлΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻƴǘǊŞ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 9ƴ нлнл-нлнмΣ ǎŜǳƭ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜǎ DŀǊŜǧŜǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƳƻƴǘǊŞ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ Ŭƭ ǊƻǳƎŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ƻƴǘ Ŝǳ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭϥƛŘŞŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ƛƴǾŜǎǝŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ 
ǊŜǎǘŜ Ł ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 

 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ ос 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 



{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŀǘŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ 

hƴ ƴŜ ōŀŘƛƴŜ Ǉŀǎ лфκлмκнлнл мфп 

[Ŝǎ aƛǎŞǊŀōƭŜǎ олκлмκнлнл мот 

  олκлмκнлнл мло 

[Ŝ aƻƛǎ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ р ŀƴǎ луκлнκнлнл нн 

{ƻƛƎƴŜ ǘƻƴ ƎŀǳŎƘŜ мрκлнκнлнл пт 

!ǘŜƭƛŜǊ-ƭƛǾŜ нлκлнκнлнл тм 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ ф ŀƴǎ нрκлнκнлнл мт 

tǊƻƧŜŎǝƻƴ о ŀƴǎ нсκлоκнлнл ол 

aƻƴ ǊƻȅŀǳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘŜǾŀƭ 
лрκлоκнлнл сл 

лрκлоκнлнл ул 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƭŀǊŀ 
нтκлоκнлнл  !bb¦[9 

нтκлоκнлнл !bb¦[9 

¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ лтκлпκнлнл  !bb¦[9 

/ƭƾǘǳǊŜ мсκлрκнлнл  !bb¦[9 

¢Ƙƛōŀǳƭǘ /ŀǳǾƛƴ луκмлκнлнл мнт 

WƛǾŜ ƳŜ луκмлκнлнл мму 

tŜǝǘŜǎ ¢ǊŀŎŜǎ мсκмлκнлнл пн 

! ¢ŀōƭŜ Η млκммκнлнл !bb¦[9 

[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƭŀǊŀ 
мфκммκнлнл !bb¦[9 

нлκммκнлнл !bb¦[9 

[ϥŀƳōƛǝƻƴ ŘϥşǘǊŜ ǘŜƴŘǊŜ мрκмнκнлнл !bb¦[9 

tŜǝǘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ мсκмлκнлнл пр 

/ϥŜǎǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ лпκмнκнлнл !bb¦[9 

    !bb¦[9 

tŜǝǘ ǘŜǊǊƛŜƴ млκмнκнлнл !bb¦[9 

    !bb¦[9 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ от 

aŞŘƛŀǘƛƻƴ κ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ǊǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

BILAN DE LA PROGRAMMATION 2020 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмф-нлнл Ŝǘ нлнл-нлнмΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ  [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ŀŶŎƘŞ 
ŎƻƳǇƭŜǘΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мс ƳŀǊǎ ƻƴǘ ŘǶ şǘǊŜ ŀƴƴǳƭŞǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻǾƛŘ мф Ǉǳƛǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƴƴǳƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ оу 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

/hb¢w!¢ 59 ¢w!b{L¢Lhb 9/h[hDLv¦9 
[Ŝ ну Ƴŀƛ нлнлΣ ƭŀ // Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ǉǳŜ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛπ

ǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Şǘŀƛǘ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ Lƭǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Υ ǳƴŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

/ƻŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ Υ  

5ŞƳƻƴǘǊŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ όǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎύΦ 

!ƎƛǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛǾŞǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ǎƛǘŜǎύΦ 

[ŀ //a! ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ 

¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aƳŜ 

YƛƘŀƭ-CƭŞƎŜŀǳΣ {ƻǳǎ-ǇǊŞŦŝǘŜ ŘŜ aŀȅŜƴƴŜΣ aƳŜ wƻǳƭŀƴŘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύǎ ŘŜ ƭŀ 

//a! ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 

tƻǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘΣ ƭŀ //a! ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΦ 

[ŀ //a! ŀ ŀƭƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴ !ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǇƻǳǊ ƴƻπ

ǘŀƳƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻπ

ƎƛǉǳŜ όŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнл//a!ммрύΦ  

[Ω!aL Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Řǳ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ŀǳ нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ ¢ƻǳǘ ŀŎǘŜǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻǳ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜ 

¶ wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

¶ aƻōƛƭƛǘŞ 

¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

¶ 9ŀǳ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 

¶ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

[ΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜǊŀ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /¢9 ŎƻǳǊŀƴǘ нлнмΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ оф 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŦƻǊǘǎ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞǎ Υ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ό¢9t/±ύΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ 

ǇǊƻƧŜǘ ¢ƻǳǎ Ł .ƛŎȅŎƭŜǧŜ όCǊŀƴŎŜ aƻōƛƭƛǘŞǎύ 

мύ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

[ŀ //a! ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝƴ нлнлΣ ǇŜƴŘŀƴǘ с ƳƻƛǎΣ ǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ Řǳ a!{¢9w DŞƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ aŀƛƴŜΣ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ [ŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ //a! Řƻƛǘ ǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнм Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΦ 

нύ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ 

LƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ //a! ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 

όtƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜύ Ŝǘ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ όǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ //a!ύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ /[9aΣ ǉǳƛ ǎŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǿŜōΦ  

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ пл 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ ŀǳ /h±L5 мф ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇŀŎǘŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŦŜǊπ

ƳŞ ǇŜƴŘŀƴǘ о ƳƻƛǎΣ ŘŜ ƭŀ Ƴƛ-ƳŀǊǎ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧǳƛƴΦ  

[Ŝǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 

9ƴ нлнлΣ пл ǳǎŀƎŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎƻƴǘǊŜ он Ŝƴ нлмуΦ 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ŀȅŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ Υ 

 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŞƭŞŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о Ƴƻƛǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΦ 

aƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ ŘŜƳƛ-ǘŀǊƛŦ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ 

нлнлΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 9ƴ нлнлΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ǳǎŀƎŜǊ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ѹ ǘŀǊƛŦ Φ 

  нлму нлмф нлнл ƴ-м Ҕ ƴ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ о т с -мп҈ 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ р у р -от҈҈ 

¢h¢![ у мр мм -нс҈ 

[Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

bƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ κ ŀƴ Υ 

 

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

  нлму нлмф нлнл ƴ-м Ҕ ƴ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ мтл нту нлн -нт҈ 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ мсо нпр мто -нф҈ 

¢h¢![ ооо рно отр -ну҈ 

bƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ǇŀǊ ŎǊŞƴŜŀǳ 

 нлму нлмф нлнл 

tǊŜ Ŝƴ tŀƛƭ мп но мт 

!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όмоƘ-ннƘύ о т м 

WƻǳǊƴŞŜ όсƘ-ннƘύ мм мо мп 

aŀǝƴ όсƘ-моƘύ н о н 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-[ŀ-WǳƘŜƭ мп нл мп 

!ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όмоƘ-ннƘύ с ф п 

WƻǳǊƴŞŜ όсƘ-ннƘύ р ф мл 

aŀǝƴ όсƘ-моƘύ р о о 

¢ƻǘŀƭ ƎŞƴŞǊŀƭ ну по ом 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ ŘŜ ŎǊƻƞǘǊŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнлΣ ŀ 

ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнлΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ пм 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘ Ł ƭŀ ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ł ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ŎǊŞƴŜŀǳ 

ǎŀƴǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴΦ [Ŝǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǎǎŜȊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 

ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ǘŜƴŘ Ł ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмфΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻǳ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ł со҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όуо҈ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 

ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ о Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜύΦ [ΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƴΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ пр҈ Řǳ ǘŜƳǇǎ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƭŜ όǘǊŀƴŎƘŜ сƘ-ннƘύ όсм҈ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜύΦ [ΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ǊŞŜƭ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΦ 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊŜƴǘ ммо ƪƳ ǇŜƴŘŀƴǘ 

ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊŜ млл ƪƳ Ŝƴ нлмфΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛπ

ǎŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎΣ Ł ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ пн 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

!ǎǇŜŎǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 

  нлму нлмф нлнл 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ¢¢/ ƘƻǊǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ       

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ±ŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ōƻǊƴŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
Χ 

о мол ϵ о мол ϵ о мол ϵ 

[ƻŎŀǝƻƴ .ŀǧŜǊƛŜǎ о слл ϵ о слл ϵ о слл ϵ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ /ƭŜƳ н рнл ϵ н рнл ϵ н рнл ϵ 

!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ фур ϵ фур ϵ фур ϵ 

¢ƻǘŀƭ 5ŞǇŜƴǎŜǎ мл нор ϵ мл нор ϵ мл нор ϵ 

       

wŜŎŜǧŜ ¢¢/       

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ  оорΣлл ϵ суоΣлл ϵ рллΣпп ϵ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ н онлΣлл ϵ о оусΣлл ϵ н рлуΣтм ϵ 

¢ƻǘŀƭ wŜŎŜǧŜǎ н сррΣлл ϵ плсфΣлл ϵ оллфΣмр ϵ 

        

wŜŎŜǧŜǎ tŀǊǘ /[9a офуΣнр ϵ смлΦор ϵ прмΣот ϵ 

wŜŎŜǧŜǎ tŀǊǘ //a! н нрсΣтр ϵ о пруΦср ϵ нрлуΣтм ϵ 

        

wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ //a! ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ т фтуΦнр ϵ с ттсΦор ϵ т тнсΣнф ϵ 

оύ tǊƻƧŜǘ ¢ƻǳǎ Ł .ƛŎȅŎƭŜǧŜ 

9ƴ нлмуΣ ƭŀ //a! ŀ ƭŀƴŎŞ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ά¢ƻǳǎ Ł ōƛŎȅŎƭŜǧŜ Ηέ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł Υ 

¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎ Υ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǾŜǊǎ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΧ 

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǾŞƭƻǎ Ł ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΧ 

5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ ōƻƴǳǎ ǾŞƭƻΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻΧ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ǾŞƭƻ 

ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

[Ŝ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ł ǾŞƭƻ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜǎǎƻǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝ ŎȅŎƭƻǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŜǊŀ ŞƎŀπ

ƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ±Şƭƻ CǊŀƴŎŜǧŜΣ ƭŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ ±пп όƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ !ƭŜƴœƻƴ-[Ŝ aŀƴǎ-

{ŀǳƳǳǊύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!59a9Σ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Řǳ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 

ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмф Ł ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ по 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ȅŎƭŀōƭŜ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ нлмф ƛƴƛǝŞ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŏȅπ

ŎƭŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ //a!Σ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŞƭƻ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ±ŞƭƻΦ [Ŝ {ŎƘŞƳŀ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ±Şƭƻ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řǳ мт 

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΦ 

9ƭŞƳŜƴǘǎ ŎƭŞǎ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Υ 

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭΩ!ƛƎƭƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ 

ŘŜǎ bƛŘǎ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ /ƭǳō ¢ƻǳǎ Ł .ƛŎȅŎƭŜǧŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ {ŎƘŞƳŀ Ŝǘ ŘΩŞƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ŀǾƛǎ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜ Υ 

¶ ¦ƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

Ł ǾŞƭƻΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳπ

ǇŜƴǘ ƭŜǎ нκо ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ 

ƻǊƛŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ 

¶ ¦ƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ-

ǘǊŀǾŀƛƭκŞŎƻƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 

¶ vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ όŎƻƴǝƴǳƛǘŞΣ ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴύ 

¶ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǇŀǊ Řǳ ƧŀƭƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎ 

¶ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ΦΦΦύ Ŝǘ ǎǘŀǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ 

¦ƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŞƭƻΣ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! ŎȅŎƭŀōƭŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘΩƛŎƛ нлолΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǘ Ƴƻπ

ŘŀƭŜ ŘŜ ф҈ Ł ǾŞƭƻ Ŝƴ нлнп Ŝǘ мр҈ Ŝƴ нлол όф ллл ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл ǇŀƎŜ пп 

aƻōƛƭƛǘŞǎ 5ǳǊŀōƭŜǎ 

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Υ 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Υ нс ƪƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ł ŀƳŞƴŀƎŜǊ όƘƻǊǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎύ Ŝǘ мнм ƪƳ Ł ƧŀƭƻƴƴŜǊΦ 5Ŝǎ 

ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŜǎǝƳŞ ŘŜ тΣс aϵ Ŝƴ мл ŀƴǎΣ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ ŘΩǆǳǾǊŜΣ 

Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ 


