


.ŜƭǾŞŘŝǊŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 



 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭ 

ромпл tw;-9b-t!L[-{!Lb¢-{!a{hb 

 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 

//a! 

    



 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ р  

L e ter r ito ir e 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

нс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

руп ƪƳн 

мс лнн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ  [Ŝ 

aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ пмт Ƴ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ с  

L es  é lus  d e la C om mu nauté de C om m unes   

é lus l e 9 ju il let 2020 

aƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

 
aΦ [ƻƠŎ ŘŜ thL· 
 мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ η  

 
aΦ !ƭŀƛƴ 5L[L{ 
 нŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  

 
aƳŜ CŀǝƘŀ L5wL-I¦9¢  
оŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ζCŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ η  

 
aΦ wŀȅƳƻƴŘ [9[L9±w9 
 пŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ Ŝǘ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ η 

 
aΦ DŀǎǇŀǊŘ {!±9w 
 рŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ/ǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎ η 

 
aΦ 5ŀƴƛŜƭ w!¢¢L9w 
 сŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ η 

 
aΦ WŜŀƴ tŀǳƭ tL/IhbbL9w 
 тŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ζ ±ƻƛǊƛŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ η 

 
aΦ 9ǊƛŎ .w9ILb 
 уŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ η 

 
aΦ IŜƴǊƛ [9.[hb5 
 фŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘŞŎƘŜǘǎ η 



L es  C ons e il ler s  C om mu nauta ir es  t itu la ir es    

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 

!±9w¢hb tL/IhbbL9w WŜŀƴ-tŀǳƭ 
.h¦[!¸ [9{ LC{ [9D!¸ ¸ǾŜǎ 

/I!atCw9ahb¢ tLv¦9¢ tŀǘǊƛŎƪ 
/I9±!LDb9 5¦ a!Lb9 wh¦[[!b5 /ƭŀǳŘŜ 
/h¦t¢w!Lb Cw!b/hL{ tŀǎŎŀƭ 

/h¦w/L¢9 
5!¦±9w/I!Lb   ¸ǾŜǎ 

thL5±Lb   tƘƛƭƛǇǇŜ 

/w9bb9{ {¦w Cw!¦.99 ŘŜ thL·  [ƻƠŎ 
D9{±w9{ 5¦±![[9¢  5Ŝƴƛǎ 

W!±whb [9{ /I!t9[[9{ 

[95!¦tILb 5ƛŘƛŜǊ 

w!¢¢L9w 5ŀƴƛŜƭ 

w!ahb {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

[9.[!b/ {ȅƭǾŀƛƴ 

[9 I!a wh¦[!b5 5ƛŀƴŜ 

 [9[L9±w9 wŀȅƳƻƴŘ 

[LDbL9w9{ hwD9w9{ Dw!b5 5ŀƴƛŜƭ 
[h¦tCh¦D9w9{ .h¦wD!¦[¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

a!5w9 .[!b/I!w5 .ŜǊƴŀǊŘ 
b9¦L[[¸ [9 ±9b5Lb /I9{b9!¦ 5ŀƴƛŜƭ 

tw9 9b t!L[ {!Lb¢ {!a{hb 

D9{[!Lb 5Ŝƴƛǎ 

aL[[9¢ aŀǊƛŜ-wŜƴŞŜ 

5¦t[!Lb9 [ƻƠŎ 

[;tLb!¸  aƛŎƘŜƭƭŜ 

¢wL/h¢ {ŜǊƎŜ  

[!a!w/I9 LǎŀōŜƭƭŜ 

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 
w!±LDb¸ a!LDb!b Dǳȅ 

{!Lb¢ !LDb!b 59 /h¦t¢w!Lb .[!b/I!w5 DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
{!Lb¢ !¦.Lb 5¦ 59{9w¢ w!Dh¢ {ŀƳǳŜƭ 

{!Lb¢ /![!L{ 5¦ 59{9w¢ D¦L[a9!¦ IŜƴǊƛ 
{!Lb¢ /¸w 9b t!L[ [9/h¦w¢ WŜŀƴ-[ǳŎ 

{!Lb¢ D9wa!Lb 59 /h¦[!a9w 5L[L{ !ƭŀƛƴ 
{!Lb¢ a!w{ 5¦ 59{9w¢ {!±9w DŀǎǇŀǊŘ 

{!Lb¢ tL9ww9 59{ bL5{ 

5Ω!wD9b¢ tƘƛƭƛǇǇŜ 

/I!b¢9tL9 /ƘŀǊƭƛƴŜ 

{!±!Wh[{ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

L5wL-I¦9¢ CŀǝƘŀ 

[9.[hb5 IŜƴǊƛ 

±L[[!Lb9{ [! W¦I9[ 

[9bhLw 5ŀƴƛŜƭ 

/!L[[!¦5 tŀǎŎŀƭ 

/I!L[[h¦ [ŀšǝǝŀ 

.w9ILb 9ǊƛŎ 

.9{{9 aŀǊƛŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ 

[9{!¦[bL9w wŞƎƛƴŜ 

.9wD !ƭŀƛƴ 

[9C9±w9 tŀǎŎŀƭƛƴŜ 

±L[[9t!L[ .[h¢¢L9w9 !ƭŀƛƴ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎ Υ 

ǎǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ т  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ у  

L es  C ons e il ler s  C om mu nauta ir es  s upp léa nts    

/haa¦b9 {¦tt[9!b¢{ 

!ǾŜǊǘƻƴ W!ww¸ ±ƛƴŎŜƴǘ 

.ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ LŦǎ .hL{Dhb¢L9w tŀǎŎŀƭ 

/ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ D9w!¦[¢ !ƴƴƛŎƪ 

/ƘŜǾŀƛƎƴŞ Řǳ aŀƛƴŜ [!¦w9b¢ !ƴƴƛŜ 

/ƻǳǇǘǊŀƛƴ I!w¢h¦¢ tŜǘŜǊ 

/ǊŜƴƴŜǎ ǎǳǊ CǊŀǳōŞŜ I9{[hLb 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

DŜǎǾǊŜǎ ±h¦bLYhD[h¦  5ŀǾƛŘ 

[ŀ tŀƭƭǳ .9{b!¦[¢  [ŀǳǊŜƴǘ 

[Ŝ IŀƳ w!Dh¢ {ŞōŀǎǝŜƴ 

[ƻǳǇŦƻǳƎŝǊŜǎ /I!L[[h¦ WƻǎƛŀƴŜ 

aŀŘǊŞ 9{b!¦[¢ aŀǊŎŜƭ 

bŜǳƛƭƭȅ ƭŜ ±ŜƴŘƛƴ /I!¦±9!¦ 5ŀǾȅ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ [!a.9w¢ aƛŎƘŜƭ 

wŀǾƛƎƴȅ /I$¢9!¦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

{ŀƛƴǘ !ƛƎƴŀƴ ŘŜ /ƻǳǇǘǊŀƛƴ 5!±h¦{¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

{ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 595L9¦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ŀƛƴǘ /ŀƭŀƛǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ .9¦b!w5 Wƻšƭ 

{ŀƛƴǘ /ȅǊ Ŝƴ tŀƛƭ .wLb59!¦  /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ ŘŜ /ƻǳƭŀƳŜǊ [!LDb9!¦ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 

{ŀƛƴǘ aŀǊǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ ±9¢¦ 9Ǿŀ 

±ƛƭƭŜǇŀƛƭ ±![[99 DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

{ǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΦ Lƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘΣ ǎΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ Ŝƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł ǎŀ 

ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎǊƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

 

[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ǉǳŜ Υ ζ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мл ƻǳ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мн ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŀ ŀǾƛǎŞ ƭŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ η 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ ф  

LȴInt er com m un al ité 

                  ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ                  

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

[ŀ [ƻƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ tǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9t/L 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜΣ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9t/L Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ мл  

U n pr oj et  p our  le ter r ito ir e  

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ ƭŀ //a! ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŀƴǘ 

ǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/¢9ύ ǎƛƎƴŞ ƭŜ т Ƴŀƛ нлнмΦ 

!ǇǊŝǎ ф Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ 

ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/¢9ύ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞΣ ƭŜ т Ƴŀƛ нлнмΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƴƻƳπ

ōǊŜǳȄ Şƭǳǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊ Υ aΦ ·ŀǾƛŜǊ [9Chw¢Σ 

tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜΣ aΦ [ŀǳǊŜƴǘ D9w!¦[¢Σ ±ƛŎŜ-

tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ aΦ 

hƭƛǾƛŜǊ wL/I9Ch¦Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴπ

ǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜΣ aƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !Ǿŀπ

ƭƻƛǊǎΣ aΦ CǊŀƴŎƪ 5¦a!O¢w9Σ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ  

[Ŝ т Ƴŀƛ нлнмΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

ƭΩ!59a9Σ aƳŜ aŀǊƛƴŜ w¦!¦·Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ aŀƛƴŜ-[ƻƛǊŜ-hŎŞŀƴ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ 

[ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ aƳŜ .ŀǊōŀǊŀ thatL[LΣ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŀ 

ǎŀƭǳŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /¢9Φ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 

! ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ус ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Řƻƴǘ он ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ 

ƳǶǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƳǶǊƛǊ 

όŎƻƴǘŜƴǳΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝǘ ōǳŘƎŜǘύ ƛƴǘŝƎǊŜǊƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ƻǳ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ Χ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ 

ŞǾƻƭǳǝŦ Η 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ƛŎƛ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƭŀƳŜƻΦŎƻƳκōƻƻƪǎκллпфрмсрфплŎрулŘусфŀт 

[Ŝ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ wǳǊŀƭΣ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛπ

ǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ //a! Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ wǳǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/нw¢9ύΣ ƻǳǝƭ ǉǳƛ 

ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜǎ Ŝǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ŀƭƭŞ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  

 

tƻǳǊ ƭŀ //a!Σ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ /¢9 ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ /нw¢9Φ !ǾŜŎ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭŀ //a! ŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŀŶǊƳŀƴǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ǎƻŎƭŜ 

ŀǳ /нw¢9Σ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƴƻǳǎ ŦƻǊƎŜŀƴǘ 

ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ηΦ  

https://youtu.be/P-IKC1EUOBY
https://www.calameo.com/books/00495165940c580d869a7


w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ мм  

U n pr oj et  p our  le ter r ito ir e 

п ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлнм-нлнс Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ  

ω hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ tƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳΣ ζ ƭΩ!ƳǇŝǊŜ ηΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ǇƻǊπ

ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

ωhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ н Ŝǎǘ Υ wŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ς !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

!ǾŜŎ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ hǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘΣ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Υ 

aŀȅŜƴƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŜǎ /ƻšǾǊƻƴǎΣ ƭΩ9ǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ .ƻŎŀƎŜ ƳŀȅŜƴƴŀƛǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ tŀȅǎ 

ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΦ  

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭƛŜǊǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝƴ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

 

ω hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ς hǇǝƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳŀǊŎƘŀƴŘǎΣ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘǎύ ς !ƳŞƭƛƻπ

ǊŜǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ  

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ 

{ŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /!CΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ мн  

U n pr oj et  p our  le ter r ito ir e 

ω hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ <ǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

/ŜǧŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ  

w9±L¢![L{9w [9 ¢9wwL¢hLw9 t!w [! ¢w!b{L¢Lhb ;/h[hDLv¦9 

/Ŝǘ ŀȄŜ ǾƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩŞŎƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞŎƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 

5;±9[htt9w [9{ !/¢L±L¢;{ 9¢ {9w±L/9{ 9b [L9b !±9/ [! ¢w!b{L¢Lhb ;/h[hDLv¦9 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻπ

ƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀƎǊƻŞŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΦ 

¢9b5w9 ±9w{ [Ω!¦¢hbhaL9 ;b9wD;¢Lv¦9 

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŀǳȄ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ŦƻǎǎƛƭŜǎΣ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŀŎǝǾŜǎ 

Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΦ 

tw;{9w±9w [9 t!¢wLahLb9 b!¢¦w9[ 9¢ [9{ w9{{h¦w/9{ 5¦ ¢9wwL¢hLw9 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ //a! ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻŎŀƎŜΣ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ п ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǎΦ [Ŝ /нw¢9 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŬƎŞ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ǳƴ ƻǳǝƭ 

Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƴƻǘǊŜ /нw¢9 ǇŜƴŘŀƴǘ с ŀƴǎ ŀŬƴ 

ŘΩŞƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ //a!Φ  

!ǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΣ ƭŜ /нw¢9 ǘƻǘŀƭƛǎŜ сн ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Řƻƴǘ мр ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ Ŝǘ млм ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŶŎƘŞǎ 

 

 

[Ŝ /нw¢9 ŘŜ ƭŀ //a! ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǘǊŝǎ            
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ            
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлнм Υ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ    
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜ /нw¢9Φ 

hǳǝƭ ǾƛǾŀƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ            
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ƭŜ /нw¢9 ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ !59a9Σ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ .ŀƴǉǳŜǎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
Χύ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

9ƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ по ŀŎǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ    
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ Ŏƻǳǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ мо  

D év e loppem ent économ iq u e  

 

 

 

    

р оуф ŜƳǇƭƻƛǎ  ¢ŀǳȄ ŘŜ /ƘƾƳŀƎŜ  рлл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ !ƛŘŜ Ł ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł р҈ 

 

9ŎƻƴƻƳƛŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

{ǳƛǾƛ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ό wŜƴŎƻƴǘǊŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ- !ƊŜǊ ²ƻǊƪύ 

tǊşǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ LƴƛǝŀǝǾŜ aŀȅŜƴƴŜ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŀȅŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
 

 hōƧŜŎǘƛŦ Υ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

¢ŀǳȄ Υ л҈Σ ǎŀƴǎ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ 

 aƻƴǘŀƴǘ Υ ŘŜ м рлл ϵ ƧǳǎǉǳΩŁ мр ллл ϵ 

5ǳǊŞŜ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Υ р ŀƴǎ 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ Υ !ǾƻƛǊ όƻǳ şǘǊŜ Ŝƴ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴύ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ł ƳƛƴƛƳŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 

!ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Υ !Ǌǘƛǎŀƴŀǘ ς /ƻƳƳŜǊŎŜ ς tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƭƛōŞǊŀƭŜ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ мп  

D év e loppem ent économ iq u e όs ui teύ 

.ƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Υ ζ ¢ǊŀƴǎƳŜǘǘƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ м лллϵ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜύ ŘŞōǳǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎπ

ǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƘƻǊǘƛŎƻƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нс 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a!Φ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǳƴŜ 

ōƻǳǊǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ллл ϵ όнлл ϵ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ плл ϵ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ плл ϵ Ł 

ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜύΦ  
 

9ƴ нлнмΣ  пу ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ  

 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ζ ŎƻǳǇ 

ŘŜ ǇƻǳŎŜ η ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭΣ млл Ł олл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇŀǊ 

/ǊŞŀǾŜƴƛǊ όŀƎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭύΦ 

aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ aƻƴǘ 

ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Ŝǘ tǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ 

- ±ŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ п трс Ƴч Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢9.! t!ƛƭ Ł tǊŞ 

Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ½! 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /ŀōƛƴŜǘ 9ȄŦƛƭƻ Ŝǘ /ƻǳŘǊŀȅ 

 

LƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ .ǊŀǎǎŜǊƛŜ /ƻǳǎƛƴ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƳŀǊǎ нлнм 

!ƴƛƳŀǝƻƴ 

 

ζ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η   

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘΦ /Ŝǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜ ол ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǾƻǘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

.ƻǳǊǎŜ ŀǳȄ !ǇǇǊŜƴǝǎ  ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ нлл ϵ ǇŀǊ ŀƴ ǇŀǊ ŀǇǇǊŜƴǝΦ 

!ƳōǊŜ ±ƛǎōŜŎǉΣ ŀǇǇǊŜƴǝŜ Ł ƭŀ ōƻǳŎƘŜǊƛŜ ζ !ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜ η Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΣ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƴŀƭŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ Řǳ aŜƛƭƭŜǳǊ ŀǇǇǊŜƴǝ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ ƭŜǎ мм Ŝǘ мн ŀǾǊƛƭ  Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊΦ 
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!¢¢Lw9w 

ς wŜǇŜƴǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ζ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ζ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ηΣ Ŝǘ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ όŀŎŎǳŜƛƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǾƛǎƛǘŜǎΧύ 

ς !ŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ōŃǝƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀƛǎ κ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜΦ 

[Ŝǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

[ŀ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ aŀȅŜƴƴŜ όaŀȅŜƴƴŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ //.aΣ //9Σ 
//a!ύΣ tƻƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ /ŀǇ 9ƳǇƭƻƛΦ  
 
 vǳŜƭǉǳŜǎ /ƘƛũǊŜǎ Υ  
¶ мл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ 
¶ ул ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
¶ тлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
¶ tƭǳǎ ŘŜ рлл ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀōŞƭƛǎŞ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η ƭƻǊǎ Řǳ .ǳǊŜŀǳ LƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

Řǳ с ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η ŘŜ ƭŀ //a! ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ 

w9/w¦¢9w 

ς LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ς tƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ 

ς wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ 

ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƻũǊŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 

 

Lbbh±9w 

ς hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳ ζ [Ω!ƳǇŝǊŜ η ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлннΣ ƭƛŜǳ ŘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƴƻπ

ǾŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ 

ς /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Cŀō[ŀōΣ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊΣ 

ŎƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 

ς 9ǘǳŘƛŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ 

ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ƴƻƴ ŞǇŀƴƻǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ό/!tΣ .ŀŎ tǊƻύΣ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ŘŞŬ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

ς !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
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[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! 5ƛŀƴŜ wƻǳƭŀƴŘ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ aƻπ
ǊŀƴœŀƛǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜ нр ƳŀǊǎ 
нлнм Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ  

¢ŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ 


