


 



 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭ 

ромпл tw;-9b-t!L[-{!Lb¢-{!a{hb 

 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ 

//a! 

    



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ р

L e t er r it o ir e 

[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

нс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 

руп ƪƳн 

мс лнн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ  [Ŝ 

aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ пмт Ƴ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ п



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ с

L es  é lus  de la C om mu nauté de C om m unes   

 
 
 
aƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

 
 
 
 
 
aΦ [ƻƠŎ ŘŜ thL· 
мŜǊ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ζ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜ η  

 
aΦ !ƭŀƛƴ 5L[L{ 
нŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ  

 
aƳŜ CŀǝƘŀ L5wL-I¦9¢  
оŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ζCŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ η  

 
aΦ wŀȅƳƻƴŘ [9[L9±w9 
пŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όƳǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴύΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴύ ΣŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘǎ η 

 
aΦ DŀǎǇŀǊŘ {!±9w 
рŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ/ǳƭǘǳǊŜΣ 9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ {ǇƻǊǝŦǎ η 

 
aΦ 5ŀƴƛŜƭ w!¢¢L9w 
сŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ η 

 
aΦ WŜŀƴ tŀǳƭ tL/IhbbL9w 
тŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ  ζ ±ƻƛǊƛŜΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ η 

 
aΦ 9ǊƛŎ .w9ILb 
уŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ .ŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ η 

 
aΦ {ŀƳǳŜƭ w!Dh¢ 
фŝƳŜ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ζ 9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ŘŞŎƘŜǘǎ η 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ р



L es  C ons e il lers  C om mu nauta ires  t itu la ires    

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 

!±9w¢hb tL/IhbbL9w WŜŀƴ-tŀǳƭ 
.h¦[!¸ [9{ LC{ [9D!¸ ¸ǾŜǎ 

/I!atCw9ahb¢ tLv¦9¢ tŀǘǊƛŎƪ 
/I9±!LDb9 5¦ a!Lb9 wh¦[[!b5 /ƭŀǳŘŜ 
/h¦t¢w!Lb Cw!b/hL{ tŀǎŎŀƭ 

/h¦w/L¢9 
5!¦±9w/I!Lb   ¸ǾŜǎ 

thL5±Lb   tƘƛƭƛǇǇŜ 

/w9bb9{ {¦w Cw!¦.99 ŘŜ thL·  [ƻƠŎ 
D9{±w9{ 5¦±![[9¢  5Ŝƴƛǎ 

W!±whb [9{ /I!t9[[9{ 

[95!¦tILb 5ƛŘƛŜǊ 

w!¢¢L9w 5ŀƴƛŜƭ 

w!ahb {ǘŞǇƘŀƴƛŜ 

[9.[!b/ {ȅƭǾŀƛƴ 

[9 I!a wh¦[!b5 5ƛŀƴŜ 

 [9[L9±w9 wŀȅƳƻƴŘ 

[LDbL9w9{ hwD9w9{ Dw!b5 5ŀƴƛŜƭ 
[h¦tCh¦D9w9{ .h¦wD!¦[¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

a!5w9 .[!b/I!w5 .ŜǊƴŀǊŘ 
b9¦L[[¸ [9 ±9b5Lb /I9{b9!¦ 5ŀƴƛŜƭ 

tw9 9b t!L[ {!Lb¢ {!a{hb 

D9{[!Lb 5Ŝƴƛǎ 

aL[[9¢ aŀǊƛŜ-wŜƴŞŜ 

5¦t[!Lb9 [ƻƠŎ 

[;tLb!¸  aƛŎƘŜƭƭŜ 

¢wL/h¢ {ŜǊƎŜ  

[!a!w/I9 LǎŀōŜƭƭŜ 

/haa¦b9 ¢L¢¦[!Lw9{ 
w!±LDb¸ a!LDb!b Dǳȅ 

{!Lb¢ !LDb!b 59 /h¦t¢w!Lb .[!b/I!w5 DŜƴŜǾƛŝǾŜ 
{!Lb¢ !¦.Lb 5¦ 59{9w¢ w!Dh¢ {ŀƳǳŜƭ 

{!Lb¢ /![!L{ 5¦ 59{9w¢ D¦L[a9!¦ IŜƴǊƛ 
{!Lb¢ /¸w 9b t!L[ [9/h¦w¢ WŜŀƴ-[ǳŎ 

{!Lb¢ D9wa!Lb 59 /h¦[!a9w 5L[L{ !ƭŀƛƴ 
{!Lb¢ a!w{ 5¦ 59{9w¢ {!±9w DŀǎǇŀǊŘ 

{!Lb¢ tL9ww9 59{ bL5{ 

{!±!Wh[{ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

L5wL-I¦9¢ CŀǝƘŀ 

.LDb!¦[¢ aƛŎƘŜƭ 

/I!b¢9tL9 /ƘŀǊƭƛƴŜ 

59bL{-whb59!¦ aƛŎƪŀšƭ 

±L[[!Lb9{ [! W¦I9[ 

[9bhLw 5ŀƴƛŜƭ 

/!L[[!¦5 tŀǎŎŀƭ 

/I!L[[h¦ [ŀšǝǝŀ 

.w9ILb 9ǊƛŎ 

.9{{9 aŀǊƛŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ 

[9{!¦[bL9w wŞƎƛƴŜ 

.9wD !ƭŀƛƴ 

[9C9±w9 tŀǎŎŀƭƛƴŜ 

±L[[9t!L[ .[h¢¢L9w9 !ƭŀƛƴ 

 
[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Şƭǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ [Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ǾƻǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŀƭƻǊǎ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎ Υ 

ǎǳǊ ƭŀ мŝǊŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎǳǊ ƭŀ нŝƳŜ ƭƛǎǘŜΣ ƭŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳπ

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм ǇŀƎŜ тw!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ с



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ у

L es  C ons e il lers  C om mu nauta ires  s upp léa nts    

/haa¦b9 {¦tt[9!b¢{ 

!ǾŜǊǘƻƴ W!ww¸ ±ƛƴŎŜƴǘ 

.ƻǳƭŀȅ ƭŜǎ LŦǎ .hL{Dhb¢L9w tŀǎŎŀƭ 

/ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ D9w!¦[¢ !ƴƴƛŎƪ 

/ƘŜǾŀƛƎƴŞ Řǳ aŀƛƴŜ [!¦w9b¢ !ƴƴƛŜ 

/ƻǳǇǘǊŀƛƴ I!w¢h¦¢ tŜǘŜǊ 

/ǊŜƴƴŜǎ ǎǳǊ CǊŀǳōŞŜ I9{[hLb 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

DŜǎǾǊŜǎ ±h¦bLYhD[h¦  5ŀǾƛŘ 

[ŀ tŀƭƭǳ .9{b!¦[¢  [ŀǳǊŜƴǘ 

[Ŝ IŀƳ w!Dh¢ {ŞōŀǎǝŜƴ 

[ƻǳǇŦƻǳƎŝǊŜǎ /I!L[[h¦ WƻǎƛŀƴŜ 

aŀŘǊŞ 9{b!¦[¢ aŀǊŎŜƭ 

bŜǳƛƭƭȅ ƭŜ ±ŜƴŘƛƴ /I!¦±9!¦ 5ŀǾȅ 

tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ [!a.9w¢ aƛŎƘŜƭ 

wŀǾƛƎƴȅ /I$¢9!¦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 

{ŀƛƴǘ !ƛƎƴŀƴ ŘŜ /ƻǳǇǘǊŀƛƴ 5!±h¦{¢ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 

{ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ 595L9¦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

{ŀƛƴǘ /ŀƭŀƛǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ .9¦b!w5 Wƻšƭ 

{ŀƛƴǘ /ȅǊ Ŝƴ tŀƛƭ .wLb59!¦  /ƘǊƛǎǝŀƴ 

{ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ ŘŜ /ƻǳƭŀƳŜǊ [!LDb9!¦ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ 

{ŀƛƴǘ aŀǊǎ Řǳ 5ŞǎŜǊǘ ±9¢¦ 9Ǿŀ 

±ƛƭƭŜǇŀƛƭ ±![[99 DǳƛƭƭŀǳƳŜ 

{ǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞΦ Lƭ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘΣ ǎΩƛƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΣ Ŝƴ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł ǎŀ 

ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞŎǊƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘŜǊ Ŝƴ ǎƻƴ ƴƻƳΦ  

 

[Ŝ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ŀƭƛƴŞŀ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-с Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ύ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ǉǳŜ Υ ζ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мл ƻǳ Řǳ L ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ нто-мн ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ 

ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻƛȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝǾŜ ŀǳȄ ǊŞǳπ

ƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ŀ ŀǾƛǎŞ ƭŜ 

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎΦ η 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ т



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ф

LȴInt ercommun al ité 

                  ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ 

ŘŜǎ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ƳŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ                  

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  

[ŀ [ƻƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ tǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞŜ ƭŜ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9t/L 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜΣ ƭŜ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9t/L Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ у



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мл 

L a v ie du pro jet d e terr ito ire 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнн Ǿƻƛǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀŶǊƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 

[Ŝ ǎƻŎƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ wǳǊŀƭ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/нw¢9ύ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ нлнмΣ Řƻƴǘ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŦƻǊƎŜŀƴǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇŀǊπ

ǘŀƎŞŜ ηΦ  

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ нлнм-нлнс ƻƴǘ Ǉǳ ŞǾƻƭǳŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Ŝƴ нлннΦ 

[Ŝ у ƳŀǊǎ нлннΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǾƛŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ м Υ tƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ 

ŘΩŜƳǇƭƻƛ  

 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Şƭǳǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ //a!Σ ƭΩ9ǘŀǘ ΧΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜπ

ƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ Řǳπ

ǊŀōƭŜΣ ƴƻǾŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

!ŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 59bL!¦ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 5ƛŘƛŜǊ [95!¦tILbΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ƭŜ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ aΦ ·ŀǾƛŜǊ [9Chw¢Σ tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜΣ aƳŜ /ƘǊƛǎπ

ǘŜƭƭŜ ahw!b/!L{Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ aƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ aΦ wƻƭŀƴŘ ²h[Cw¦a ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 59bL!¦ Ŝǘ ǊŜπ

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ tǊƻǘƻŎƻƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜ 

;ƭǳǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ Υ wŜŎǊǳǘŜǊΣ LƴƴƻǾŜǊΣ !ǩπ

ǊŜǊΣ Ŝǘ {ƛƳǇƭƛŬŜǊΦ  

5ŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлннΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 9ŎƻƭŜ ŘŜ tǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 9ǘŀǘ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлноΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ млw!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ф

https://www.cc-montdesavaloirs.fr/retour-en-images-signature-cte/


w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мм 

L a v ie du pro jet d e terr ito ire 

! ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлннΣ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ƭŀǳǊŞŀǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǇǇŜƭ Ł aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩLƴǘŞǊşǘ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 5ǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ 9Ŏƻ vǳŀǊǝŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ DŀǊŜ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 

tǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ нΣ wŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ς 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

5ŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ

ƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ ǊŜƧƻƛπ

Ǝƴŀƴǘ ƭŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜΣ ǉǳƛ ŜǎǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǳƴŜ ǾŜǊǊǳŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ŦǊƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнн ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜπ

ƳƛŝǊŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ //a!Σ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-ǎŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ 

ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 

a9¢Ih5h[hDL9 - 5L{th{L¢LC 9/h v¦!w¢L9w 

[Ŝ /9w9a! Ǿŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ //a! Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎǳǊ о ŀƴǎ όŘŞōǳǘ нлно - Ŭƴ нлнр Τ ǎǳǊ ос ƧƻǳǊǎ όмн ƧƻǳǊǎκŀƴύ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜύ 

[Ŝ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ς hw¢ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ 

wǳǊŀƭΣ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //a! ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мл



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ф

L a v ie du pro jet d e terr ito ire 

9ƴ ƳŀǊǎ нлннΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ ƭŀƴŎŞ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩhǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όhw¢ύΦ [Ωhw¢ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǉǳƛ ǾƛǎŜ ǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ƻǳ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻƴ ǝǎǎǳ ǳǊπ
ōŀƛƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦǊƛŎƘŜǎ ǳǊπ
ōŀƛƴŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ {ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩhw¢ ƭŜǎ ζ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ζ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ¦Ǌπ
ōŀƛƴ η ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ŘΩ!ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘ όht!IύΦ 

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŀ //a! ŀ ŘŞŬƴƛ р ŀȄŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ [ΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝǘ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

¶ [Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 

¶ [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ 

¶ [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¶ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

 

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀȄŜǎΣ ƭŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ //a! ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǎ р ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  

[Ŝ ф ƳŀǊǎ нлннΣ ƭŀ //a! ǎƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ DƭƻōŀƭŜ 

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /!C aƻƴǎƛŜǳǊ Y9wa!w9/ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5 ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ DŜǎǾǊŜǎΣ WŀǾǊƻƴ ƭŜǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎΣ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴΣ 

{ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ ǇƻǊǘŜǳǎǊǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

[ŀ /¢D ǾƛŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴ о Υ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ς hǇǝƳƛǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όƳŀǊŎƘŀƴŘǎΣ ƴƻƴ ƳŀǊπ

ŎƘŀƴŘǎύ ς !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ  

[ŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ό/¢Dύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŀƭƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞΦ 

±ŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ /¢D ŘŜ ƭŀ //a!Σ ǇǊŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Χύ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мнw!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мм

[ŀ /¢D ŘŜ ƭŀ //a! ŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞΧ 
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞǾƻƭǳǝǾŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŘǳǊŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŘǳǊŞŜΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ф

L a v ie du pro jet d e terr ito ire 

[Ŝ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŀ //a! ǎƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

aŀǊŘƛ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ 
aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇƻǳǊ о ŀƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ hōƧŜŎǝŦ Υ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

¦ƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό/[{ύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǊǘŞ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǇŀǊǘŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴǎΦ /Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ 

¶ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ όtw{ύ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ

ǘŞǎ Τ 

¶ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Τ 

¶ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳȄ Ŏƛƴǉ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŞƧŁ 

ǎƛƎƴŞǎ Ŝƴ aŀȅŜƴƴŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ нлмуΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞŜǎ Υ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀŎǝƻƴΧ /Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ мŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ 

р ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎΦ 5Ŝ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞŎƻǳƭŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 

¶ !·9 м Υ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

¶ !·9 н Υ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ 

¶ !·9 о Υ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

¶ !·9 п Υ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ 

¶ !·9 р Υ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

!ƛƴǎƛΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ мф ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ [Ŝ ǎǳƛǾƛ 

Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜǊ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мо w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мн



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ф

L a v ie du pro jet d e terr ito ire 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭŀ //a! ƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ  

 

tƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ {ŀƳǳŜƭ w!Dh¢ ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ          

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ н ŘŜ ƭŀ //a! ŎŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŀ ǇƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ     

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

о ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎ Υ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ 

п ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƘŀǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Υ 

9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 

9ǘǳŘƛŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ 

 

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ζ9ƴŜǊƎƛŜη ǊŞǳƴƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Ŝƴ нлннΣ 

ƭŜ мн ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

/ŜǧŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǾƛŜƴǘ ŀōƻƴŘŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ п Υ <ǘǊŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ     
9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

 

¦ƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ζ ƭŜ [ǳŎŀǎ η Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ //a! ǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ƭƻŎŀǳȄ ȅ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎƻπ

ŎƛŞǎΦΦ 

w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мо

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5w!/ 

[Ŝ т ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀǇǇǳƛ ŀǳ tǊƻƧŜǘ /ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 5w!/ ŘŜǎ 
tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ //a! Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴΦ  

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǊŜƅŝǘŜ 
ƭϥŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ƭϥƻũǊŜ          
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

https://www.facebook.com/DRAC-des-Pays-de-la-Loire-1887405784863634/?__cft__%5b0%5d=AZXw7w5vJLioH8mgqMpCbYlKltOIbZeXI_nj1I4aJOkdvQzEM-vVzB1EvIEF0EYBdzqM01VNNtSQbWutz7fCK-YzHR4C3QEmqaf-RdEHoIbsvwJpyNOGTmDLvNLQk8fq55Sz0HVOSlLaQ05uhwBnFRFQxekOlkPi36dWJgsl7op1TJg
https://www.facebook.com/DRAC-des-Pays-de-la-Loire-1887405784863634/?__cft__%5b0%5d=AZXw7w5vJLioH8mgqMpCbYlKltOIbZeXI_nj1I4aJOkdvQzEM-vVzB1EvIEF0EYBdzqM01VNNtSQbWutz7fCK-YzHR4C3QEmqaf-RdEHoIbsvwJpyNOGTmDLvNLQk8fq55Sz0HVOSlLaQ05uhwBnFRFQxekOlkPi36dWJgsl7op1TJg
https://www.facebook.com/departement.lamayenne?__cft__%5b0%5d=AZXw7w5vJLioH8mgqMpCbYlKltOIbZeXI_nj1I4aJOkdvQzEM-vVzB1EvIEF0EYBdzqM01VNNtSQbWutz7fCK-YzHR4C3QEmqaf-RdEHoIbsvwJpyNOGTmDLvNLQk8fq55Sz0HVOSlLaQ05uhwBnFRFQxekOlkPi36dWJgsl7op1TJgWZmT7JIq53Zv8B-3cGtyYo
https://www.facebook.com/preenpailsaintsamson?__cft__%5b0%5d=AZXw7w5vJLioH8mgqMpCbYlKltOIbZeXI_nj1I4aJOkdvQzEM-vVzB1EvIEF0EYBdzqM01VNNtSQbWutz7fCK-YzHR4C3QEmqaf-RdEHoIbsvwJpyNOGTmDLvNLQk8fq55Sz0HVOSlLaQ05uhwBnFRFQxekOlkPi36dWJgsl7op1TJgWZmT7JIq53Zv8B-3cGtyYoR
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!//hat!Db9a9b¢ 
 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

{ǳƛǾƛ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όwŜƴŎƻƴǘǊŜ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ - !ŦǘŜǊ 
²ƻǊƪύ 
 

tǊşǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŀȅŜƴƴŜ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aŀȅŜƴƴŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

tǊşǘ aŀȅŜƴƴŜ 
LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

.ƻǳƭŀȅ-ƭŜ-LŦǎ м мл лллϵ 

/ƘŀƳǇŦǊŞƳƻƴǘ м т ллл ϵ 

/ƻǳǊŎƛǘŞ п нл ллл ϵ 

DŜǎǾǊŜǎ м у ллл ϵ 

WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ м у ллл ϵ 

±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ м мр ллл ϵ 

.ƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ Υ ζ ¢ǊŀƴǎƳŜǘǘƻƴǎ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η 

[ŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ м лллϵΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǾƛǎŜ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ            
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ όǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜύ ŘŞōǳǘŀƴǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ ƘƻǊǘƛŎƻƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a!Φ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭΣ ŀǘǘǊƛōǳŜ ǳƴŜ 
ōƻǳǊǎŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ м ллл ϵ όнлл ϵ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ плл ϵ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ плл ϵ Ł 
ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘƛǇƭƾƳŜύΦ  

 

9ƴ нлннΣ  пу ƧŜǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ - /ǊŞŘƛǘ aǳǘǳŜƭ 

DǊŃŎŜ ŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ /ǊŞŘƛǘ aǳπ
ǘǳŜƭΣ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ //a! Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ζ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ η 
ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭΣ млл Ł олл ϵ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǇŀǊ /ǊŞŀǾŜƴƛǊ όŀƎŜƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭύΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мр

D év e loppem ent économ iq u e 

.ƻǳǊǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
5ŜǇǳƛǎ нллсΣ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ мл ллл ϵ ŀǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎ 
ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ƻǳ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
9ƴ нлннΣ ŎŜ ǎƻƴǘ п ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 
WǳƭƛŜƴ W!/v¦9{ - wŜǇǊƛǎŜ 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł [ƛƎƴƛŝǊŜǎ hǊƎŝǊŜǎ 
WŞǊŞƳȅ ¢9wwhL¢Lb - tƭƻƳōƛŜǊ ŎƘŀǳŦŦŀƎƛǎǘŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ Ł /ƻǳǊŎƛǘŞ 
5ȅƭŀƴ /h¦w¢hL{ - /ƘŀǊǇŜƴǘŜΣ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł !ǾŜǊǘƻƴ 
!ŘǊƛŜƴ C!±wL{ ς 9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ Ł [Ŝ IŀƳ 

!ƛŘŜ Ł ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
{ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ мнл ллл ϵ όфл лллϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ол ллл ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ  /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎύΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ нл ҈Σ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł tŀƭŜǘǘŜǎ ро ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎƻƴ ǎƛǘŜ ό.ŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǾŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ     
ǎŞŎƘƻƛǊ Ł ǇŀƭŜǘǘŜǎΣ ōǳǊŜŀǳȄύ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎςƭŀ-WǳƘŜƭΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
±ŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ н тлл Ƴч Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ WŀƴǾƛŜǊ .ŜǊƎŜǊΣ ½! ŘŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ƎƞǘŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ !ǊǊƻƴŘŜŀǳ ό{ŀƛƴǘ-/ŀƭŀƛǎ-Řǳ-5ŞǎŜǊǘύ ŀǾŜŎ ƭŀ      
{ƻŎƛŞǘŞ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ bŀǘǳǊŜΦ 
 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мс 

¢L9w{-[L9¦ 

59±9[htt9a9b¢ ς twhW9¢{ 9b /h¦w{ 

 

[Ω!ƳǇŝǊŜΣ ŘƻƴƴŜȊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ł Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Η 

р ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ  
- ±ƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǝŜǊǎ ƭƛŜǳȄ Υ wǳōƛȄ/ƻ Ŝǘ Iv Ł ¢ƻǳǊǎ όŀǾŜŎ {ƛƳƻƴ [!¦b!¸ Ŝǘ [ƻƛŎ wL/I9wύ 
- !ƊŜǊǿƻǊƪ ǇǊƻ Іо Υ ƧŜǳŘƛ т ŀǾǊƛƭ ŎƘŜȊ wƻŎƪŜǧ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ όмф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 
ϦIƛǎǘƻƛǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎϦ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩ!ƭŜȄŀƴŘǊŜ /I!¦59¢Φ {ǳƛǾƛ Řϥǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 
- wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Cŀōƭŀō Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мм Ƴŀƛ Ł ƭŀ //a! Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ όмр ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎύ 
- tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Υ ƧŜǳŘƛ мф Ƴŀƛ ŎƘŜȊ DŀƭǾŀƳŀƛƴŜ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ όт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ 
!ǘŜƭƛŜǊ ζ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Υ ǳƴ ƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ Ŝǘ ŬŘŞƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎη ŀƴƛƳŞ 
ǇŀǊ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5¦±![ ŘŜ [ŀǾŀƭ aŀȅŜƴƴŜ ¢ŜŎƘƴƻǇƻƭŜ Ҍ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DŀƭǾŀ aŀƛƴŜ 
- ±ƛǎƛǘŜ Cŀōƭŀō ζ [ŀ wƻŎƘŜ ŀǳȄ ŦŞŜǎ η Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нн Ƨǳƛƴ Ł WŀƴȊŞ όŀǾŜŎ aΦ ŘŜ tƻƛȄΣ aƳŜ wh¦π
[!b5 Ŝǘ ²ƛƭƭƛŀƳ Ch{{9¢ύ 

D év e loppem ent économ iq u e 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мт 

!ǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ ς aƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Cŀōƭŀō 

!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ƻũǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LŎƛϧ[ŀō 
5ǳǊŞŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ Ƴŀƛ нлнн Ł ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно  

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭΩ!ƳǇŝǊŜ - /ǊŞŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ tƻǊǘƻōŜƭƭƻ Ł [ŀǾŀƭ 

/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƳǇŝǊŜ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦƭŀƳǇŜǊŜΦŦǊ  

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǾƛǎŜǊŀ Ł Υ 

wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Χ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Cŀō[ŀō 

CŞŘŞǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀƪŜǊǎ 

wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘƻƛȄ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ Řǳ ŦǳǘǳǊ ƭƛŜǳ 

LƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŜǳ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 9ǘǳŘŜ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Ł Ƨǳƛƴ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ Υ мл ллл ϵ Řƻƴǘ рл҈ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 

D év e loppem ent économ iq u e 

http://www.lampere.fr


w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ му 

±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƳǇŝǊŜ 

/ƘƻƛȄ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

   !ǊŎƘƛŜ Υ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ                               ²ŜƭŎƻƳw Υ ǎŜǊǊǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ 

D év e loppem ent économ iq u e 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ мф 

T iers  L i eu 

tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнм 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ нл 

D év e loppem ent E conom iq u e  

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ aƻƴǘ 
ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƭŜ у ƳŀǊǎ нлнн Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 59bL!¦  

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ η ŘŜ ƭŀ //a! ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 

!ȄŜ м ς wŜŎǊǳǘŜǊ  
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ мΦм Υ LŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ мΦн Υ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŀǊπ
ǘŀƎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎύ 
CƛŎƘŜ ŀŎǝƻƴ мΦо Υ 5ƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ όǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎύ 
 
!ȄŜ н ς LƴƴƻǾŜǊ 
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ нΦм Υ !ƴƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩ!ƳǇŝǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
CƛŎƘŜ !ŎǝƻƴнΦн Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ Ŧŀōƭŀō Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όaŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ 
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ нΦо Υ 9ǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳƛǎΣ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ нΦп Υ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
όŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΧύ 
 

!ȄŜ о ς !ǩǊŜǊ 
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ оΦм Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ  
CƛŎƘŜ !Ŏǝƻƴ оΦн Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Υ [ƻŎŀǳȄ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ  
 
!ȄŜ п ς {ƛƳǇƭƛŬŜǊ 
{ƻǳǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ϧ/ƻύ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ нм 

D év e loppem ent E conom iq u e 

±ŜǊǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
/ƻǳǊŀƴǘ нлннΣ ƭŀ //a! ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ζ 9ŎƻƭŜ Řǳ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ η ŀ ŞǘŞ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 
ƭŜ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ w!ahb Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ǇŀǊ ±ƛǊƎƛƴƛŜ CL[h/I9Σ tŀǘǊƛŎƛŀ       
[9 ¢Lw!b¢ .[!LbΣ 5ƛŀƴŜ wh¦[!b5Σ CǊŞŘŞǊƛŎ h¦¢LbΣ {ŞōŀǎǘƛŜƴ .9!¦ahb¢Σ wƻƭŀƴŘ ²h[Cw¦aΣ [ƻƛŎ ŘŜ thL· Ŝǘ 
[ƻƛŎ wL/I9wΦ 
 
[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мр ŀƴǎ ŀǳȄ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Řǳ 
ζ ŦŀƛǊŜ η ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŜǎ ǇǊŜǳǾŜǎΦ  
 
¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ Ŝƴ ŘŞŦƛƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ł ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
 
/ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ǳƴ ƧǳǊȅ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ мн ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 
 
[Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƛƭƻǘŀƎŜ ŎǊŞŞ Ŝǎǘ ƭŜ /!t /ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩLƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 5ƛǇƭƾƳŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΣ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴΧ tƭǳǎ ŘŜ плл ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пл ƪƳ ŘŜ  
±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΣ ǾƛƭƭŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
 
/Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊƻƴǘ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ     
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ нн 

D év e loppem ent E conom iq u e  

9ƴǉǳşǘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ - /ƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
9ǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлннΦ tǳƛǎ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ł                
ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлнн ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ           
ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭΦ 
* от҈ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ //a! ƻƴǘ Ҍ ŘŜ 

рр ŀƴǎ 
* м луу ŀŎǘƛŦǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
* офп ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

!bLa!¢Lhb{ !¦¢h¦w 59 [Ω9at[hL 

 

ζ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ η   
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ 
ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ м ƘŜǳǊŜ ол ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ           
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ п ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ όн !ŎǘƛǾŜΣн !Ǝƛǘŀǘƻύ 
  

[Ŝǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
[Ŝǎ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ ƭŜ aŀǊŘƛ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ bƻǊŘ-aŀȅŜƴƴŜ όaŀȅŜƴƴŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ //.aΣ //9Σ //a!ύΣ 
tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΣ aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜΣ /ŀǇ 9ƳǇƭƻƛΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ /ƘƛũǊŜǎ Υ  
¶ ф ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻũǊŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ 
¶ ул ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
¶ м нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴǳŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ 
¶ tƭǳǎ ŘŜ рлл ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 

[Ŝǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ пŝƳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŝƎŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ Ŝǘ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ оŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aCw 

¶ нлнн Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳȄ мос ŞƭŝǾŜǎ ŎƛōƭŜΦ 

¶ hōƧŜŎǝŦ Υ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όм ǇŀǊ ƧŜǳƴŜύ нлно όŘǳ нл ƳŀǊǎ ŀǳ т ŀǾǊƛƭ нлноύ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ но 

D év e loppem ent Touris t iq ue 

!ŎŎǳŜƛƭΣ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ 
ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tƾƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ 
Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ όǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǿŜōύΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ            
Ŝ-{twL¢ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όtǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ 
{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎΣ WŀǾǊƻƴ-ƭŜǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎύΦ 
[ŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǾŜŎ ǊŜǘǊŀƛǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŀǳ ŎƘƻƛȄΣ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ ƻǳ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ Τ 

9ƴ нлннΣ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΣ ƭŀ //a! ŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ όмΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ       
/ƻǊƴƛŎƘŜ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴύ Řƻƴǘ ƭΩŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

9Řƛǘƛƻƴǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ нлнн Υ  
9Řƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ 9ǎŎŀǇŀŘŜ ŀǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎΣ 
{Ŝǘǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ ǇŀǇƛŜǊΣ 
tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƛŎƘŜ [Ω9ŎƘŀǇǇŞŜ .ŜƭΩ±ŞŘŝǊŜ όōƻǳŎƭŜ ŎȅŎƭƻ ŘŜ мтΣр ƪƳǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǳǊǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ aŀȅŜƴƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ                             
±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ ό±ƻȅŀƎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǇƘƻǘƻǎ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜΣ IŜƭƭƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊΣ CǊŜƴŎƘǿŀƴŘŜǊŜǊǎΣ      
tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŏƻ-ōǊŀƴŘƛƴƎ ζ ƭŜ .ƻƴ aŀȅŜƴƴŀƛǎ ηύ 

 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 
9ƴ нлннΣ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ aŀǎǘŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳŜ όмŝǊŜ Ŝǘ нŝƳŜ ŀƴƴŞŜύ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ п 
ƳƻƛǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 

¶ /ƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊƻǳǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όŎƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ŞƎƭƛǎŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦύ 
¶ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ bƻǊŘ-aŀȅŜƴƴŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ wŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΦ  
¶ 9ǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛƭ Ŝǘ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƧŀƭƻƴƴŜƳŜƴǘ 

Řǳ Dwϯ ŘŜ tŀȅǎ ¢ƻǳǊ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ 
ƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ƛǘƛƴŞǊŀƴǘΦ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
/ƻǊƴƛŎƘŜ ŘŜ tŀƛƭΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ζ [Ŝǎ !ƭǇŜǎ aŀƴŎŜƭƭŜǎ η όƎǳƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ 
aŀƴŎŜƭƭŜǎ Τ 

¶ wŞŦƭŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎΣ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ //a! Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 9ǎǇŀŎŜǎ ±ŜǊǘǎ όнсл ƪƳ ƘƻǊǎ ǾƻƛŜ ǾŜǊǘŜ Řƻƴǘ пн ƪƳ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǎŞǎύ 

¶ !ƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ aŀȅŜƴƴŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ 
ß {ƭƻǿƭȅŘŀȅǎϯ Υ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩIƾǘŜǎ ƭŀ 5ƻǳŎŜƭƭŜ Ł [ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ 
ß !ŎŎǳŜƛƭ ±Şƭƻϯ Υ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩIƾǘŜǎ ƭŀ 5ƻǳŎŜƭƭŜ Ł [ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ ς .ŀǊ [Ŝ .ǊŀȊȊŀ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 

[Ω!ǎǎƛŜǘǘŜ DƻǳǊƳŀƴŘŜ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴΦ 
ß /ƘŀƳōǊŜ ŘΩIƾǘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜϯ Υ /ƘΦ ŘΩIƾǘŜǎ ƭŀ 5ƻǳŎŜƭƭŜ Ł [ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎ 

¶ {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǾŞƭƻǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ 
ß hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ŞƭƻǎŎŞƴƛŜ 

Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Τ 
ß aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ Ł {ƻǳǊŘŜǾŀƭ όŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƭŞƎŜǊ 

ŀŘŀǇǘŞŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ŎŀƳǇƛƴƎύΦ 
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D év e loppem ent Touris t iq ue  

!ƴƛƳŀǘƛƻƴǎ 
.ŀƭŀŘŜǎ Ŧŀœƻƴ ζ DǊŜŜǘŜǊǎ η ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ 
[Ŝǎ DǊŜŜǘŜǊǎΣ ζ ƘƾǘŜǎ η Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ ƭŜ Ŧƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇǊŞŦŞǊŞǎΣ ƭŜǳǊǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ сŝƳŜ  ŞŘƛǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ т   
ǾƛǎƛǘŜǎΦ мпт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞΦ 

WǳƛƭƭŜǘ 

W!w5Lb w9a!wv¦!.[9 9¢ !w¢L{¢Lv¦9 Ł {ŀƛƴǘ-aŀǊǎ-5ǳ-5ŞǎŜǊǘ 

{¦w [9{ ¢w!/9{ 59 tL9ww9 Ihbhw;- DŜǎǾǊŜǎ 

/I:±w9wL9 [! a9w/9wL9 ς {ŀƛƴǘ-/ȅǊ-Ŝƴ-tŀƛƭ 

!ƻǶǘ 
aCw [ŀ /ƘŀǳǾƛƴƛŝǊŜ ς tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ 

C9wa9 Cwha!D:w9 5¦ t!¸{ 59 t!L[ ς tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ a!bhLw 59 w!±LDb¸ ς wŀǾƛƎƴȅ 

hŎǘƻōǊŜ {!Cw!bΣ [! /hbv¦<¢9 59{ {!±9¦w{ - DŜǎǾǊŜǎ 

/ƛƴŞŎȅŎƭƻ - tǊƻƧŜŎǘƛƻƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǾŞƭƻ-ǇǊƻǇǳƭǎŞŜ όŦƛƴŀƴŎŞŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ        
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴƛŝǊŜǎ-hǊƎŝǊŜǎύΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǾŞƭƻ ŀǾŜŎ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ϧ ŦŀƛǘŜǎ Řǳ ±Şƭƻ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ ƭŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ  

 

https://www.eterritoire.fr/tout/association
https://www.eterritoire.fr/tout/march%C3%A9-artisanal
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Fr anc e Serv i ces 

CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ  ŀǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 
 
 
н CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Υ ǳƴŜ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭΦ 
 
 
5ŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎƛǘŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎΣ ƛƭǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ нп ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊƳŞǎ ǎŜ ǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Υ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ Şǘŀǘ 
ŎƛǾƛƭΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻƛΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ !b¢{Σ Χ 
 
 
CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ф ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Υ !b¢{ ς th[9 9at[hL ς aLbL{¢9w9 
59 [! W¦{¢L/9 ς /!w{!¢ ς /t!a ς [! th{¢9 ς /!C ς a{! ς 5DCLt 
 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ aƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ς tŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 9ƳǇƭƻȅŜǳǊǎ - !ƴǘŜƴƴŜǎ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ - aŀƛǊƛŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ς !ƎŜƴŎŜǎ ƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ς {ȅƴŜǊƎƛŜǎ ς wŜƴƻǾ Iŀōƛǘŀǘ ς /ŀǇ 9ƳǇƭƻƛ ς {!9 
/ƘŀƴǘŜŎƭŀƛǊ -  DŜƛǎǘ ς /L5CC ŜǘŎΦΦΦ 

CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Υ  
 
оут ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 
тос ŀŎŎǳŜƛƭǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 

 

 
5Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ 

 
мло ŀŎŎŝǎ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 
оуу ŀŎŎŝǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 

 

CǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ !ŎŎǳŜƛƭ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ нлнн Υ  мл фсу ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǎƻƛǘ Υ 
 

-  п фрр ǳǎŀƎŜǊǎ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ  
-  с лмо ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 
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Fr anc e Serv i ces 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

/!C нлΣмн҈ 

/!w{!¢ нмΣрс҈ 

/t!a мрΣуп҈ 

55CLt тΣул҈ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊκ!b¢{ мпΣуф҈ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ оΣсн҈ 

a{! нΣст҈ 

tƻƭŜ ŜƳǇƭƻƛ моΣпн҈ 

¢ȅǇƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ 

hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ 

tƻƭŜ ŜƳǇƭƻƛ ннΣтл҈ 

/!C нлΣрс҈ 

/!w{!¢ мсΣфм҈ 

/t!a мнΣпм҈ 

55CLt уΣру҈ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊκ!b¢{ 

млΣсо҈ 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎŜ 

пΣсф҈ 

a{! нΣоф҈ 
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C ons e il ler n um ériq u e 

{Ŝƭƻƴ ƭΩ!b/¢Σ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 5Ŝ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ōŀǎƛǉǳŜ ŘΩǳƴ           
ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ƭŀ //a! Ł ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝƴ ǊŜŎǊǳǘŀƴǘ !ǳǊŞƭƛŜƴ 
Wh¦wb9¢ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŎƭŀǎǎŞ 
½ww ό½ƻƴŜ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ wǳǊŀƭŜύΦ 
 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ϧ ƭƛŜǳȄ Υ 
 
!ǳǊŞƭƛŜƴ Wh¦wb9¢ ǊŜœƻƛǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ł tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ-{ǘ-{ŀƳǎƻƴ ƻǳ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-[ŀ-WǳƘŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ       
ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //a! ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜΦ 
 
Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜǎ п ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ  

- WŀǾǊƻƴ-[Ŝǎ-/ƘŀǇŜƭƭŜǎ 
- tǊŞ-9ƴ-tŀƛƭ-{ŀƛƴǘ-{ŀƳǎƻƴ 
- ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-[ŀ-WǳƘŜƭ 
- {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-ŘŜǎ-bƛŘǎ 

 
9ƴ нлнн Υ 

- tƭǳǎ ŘŜ олл ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 
- мум ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 
- пс ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ н Ƙ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
- 5Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 

 
 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŞǎƛǊŀƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ŜǳȄ ζ  ŜũŜŎǘǳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ η ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ            
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ζ  ŦƻǊƳŜ η ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 
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S antéȱ Fami l le 

{ƛǘǳŀǝƻƴ Υ  

9ƴ нлннΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό/[{ύΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ŀũŜŎǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜπ
ƳŜǎǘǊŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ /[{Φ 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ 

DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǎŀƴǘŞ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ŀΣ ǇŀǊ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΣ tǊŞ-Ŝƴ-tŀƛƭ {ǘ {ŀƳǎƻƴ Ŝǘ 

{ǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎΦ {ŜǳƭŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭ ŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ζ aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ tƭǳǊƛǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ η Řǳ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ {L{! ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

[ŀ //a! ƭƻǳŜ Ł ǳƴ ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ǎŜǳƭŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 

ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 

!ŘƻǎǎŞŜ Ł ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ //a! ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Υ 

wŜŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎκōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎ 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ a{t 

 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aƳŜ IŞƭŝƴŜ 59[!a!ww9Σ ŘƛŞǘŞǝŎƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-[ŀ-WǳƘŜƭ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŘŜ aƳŜ WǳƭƛŜ hD9Σ ŜǊƎƻǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŞ-9ƴ-tŀƛƭ {ŀƛƴǘ {ŀƳǎƻƴ 

п ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘŞōŜǊƎŞǎ Ł ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-ƭŀ-WǳƘŜƭΤ /Ŝǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ ǇŀǊ aƳŜ 

wƻǳƭŀƴŘ  ŀŬƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 

нлнн Ǿƻƛǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /t¢{ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞύΦ /ŜǧŜ ŜƴǝǘŞ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 

ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ Ł ƭŜǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

{ŀƴǘŞ 
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S antéȱFami l le 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό/[{ύ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƧǳǎǝŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ 

//a!Φ [Ŝǎ /[{ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ {ŀƴǘŞ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

Ŝƴ ǎŀƴǘŞΦ !ǳ Ǿǳ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƭŜ /[{ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ŜƴǘŀƳŞ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ           

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜ ƳǳƴƛǊ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Υ 

aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  

¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ 

Cƛƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ р ŀȄŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ !ŎŎŝǎ ŀǳ ǎƻƛƴΣ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎŀƴǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

!Ŏǝƻƴ {ŀƴǘŞ 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŀƴǘŞΣ ƴƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜπ

ƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǎƻǳǎ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ /[{ Ŝǘ ǎŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!w{ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ 

ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǝǘ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ  

ŜƴŦŀƴŎŜΦ 

 

 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł Υ 

 

мллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Řǳ ōǳǊƴ ƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ /ƻšǾǊƻƴǎ ό///ύ 

wŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!w{ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнм 

tǊƻƧŜǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŀ //a! Ŝǘ /// ό!ƎŜƴǘǎ /[{ Ŝǘ wŜƭŀƛǎύ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝǘ Řǳ .ǳǊƴ ƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ н ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΥ 

      ϝŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ όŞǾŜƛƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Řǳ ȅƻƎŀ ōŞōŞΧΤ  

          ϝŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŎƘŀƴǘΣ ōƛŜƴ-şǘǊŜΧΤ  

                   ϝŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎΥ ŎŀŦŞ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŞŃǘǊŜ-ŘŞōŀǘΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΧ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ол 

S anté -  Fami l le 

 

!Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ 

¦ƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ //a! Ŝǘ ƭΩ9tb!Y ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ω 9tb!Y Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Σ ŘŜǎ   

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ω9tb!Y ŀƴƛƳŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜ-ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ όƘŀƴŘƛŎŀǇύ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

aŀȅŜƴƴŜ  

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ ƭŀ WǳƘŜƭ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ Ƙŀƴπ

ŘƛŎŀǇΦ [Ω9tb!Y ŀ ŜƳōŀǳŎƘŞ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ  

!Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

wŞǎƻΩ!ǇΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜ ŀǳ aƻƴǘ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
wŞǎƻΩ!ǇΣ ŦƻƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ a{! Ŝǘ DŞƴŞǊŀǝƻƴ aƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ         
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǇŀǊ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

[Ŝ ƧŜǳŘƛ с ƻŎǘƻōǊŜΣ ƭŀ //a! Ŝǘ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wŜǎƻϥŀǇ ǇƻǳǊ Υ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ζ ƴƻƴ ƳƻōƛƭŜǎ η Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜǎ           
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ  

ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ  
 
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴǘǎκŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ wŞǎƻΩ!t Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ-ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ 
ŎƻǳǊǎŜǎΧύΦ [ŀ //a! ŬƴŀƴŎŜ пл҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǊŜƴŘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭǳǎ          
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

https://www.facebook.com/departement.lamayenne?__cft__%5b0%5d=AZWEXI2uTXCd65X3wOYcQCcxZ7JfKY-NIr8YMCFeTkD3JhWBGKvpuRQLtyzFuuQdLo61hTQ6VMRc-MsG5y5MJyFH6Hc4w9q3ggZ2KZQuBp38LUV8CnJBnZrRqSyz0ERQxrvyYE1W2Tgfymhc8UPmw4WF4EuKBbi8wT83jHrE0l7iFw3SelPfpqkD0vCRumHfERSGy
https://www.facebook.com/asso.resoap?__cft__%5b0%5d=AZWEXI2uTXCd65X3wOYcQCcxZ7JfKY-NIr8YMCFeTkD3JhWBGKvpuRQLtyzFuuQdLo61hTQ6VMRc-MsG5y5MJyFH6Hc4w9q3ggZ2KZQuBp38LUV8CnJBnZrRqSyz0ERQxrvyYE1W2Tgfymhc8UPmw4WF4EuKBbi8wT83jHrE0l7iFw3SelPfpqkD0vCRumHfERSGy-q_rA2hvKJ


w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ом 

S antéȱFami l le 

w!tt9[ Υ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

9ƴ нлннΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ Υ 

è м ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ 9ŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

è ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ w5± Ŝƴ ζ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ η 

     {ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фллƘ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł оос ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ όŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎΣ ƎŀǊŘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΧύ Ŝǘ Ł нру ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƛǘ рфп ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎ Υ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƳŀƛƭΣ w5±Σ ŎƻǳǊǊƛŜǊύ 
 
è ŘŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ŝƴ ƛǝƴŞǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ όм Ł о Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎύ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ Υ tǊŞ Ŝƴ tŀƛƭ {ǘ {ŀƳǎƻƴΣ {ǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎΣ ±ƛƭƭŀƛƴŜǎ-[ŀ-WǳƘŜƭΣ /ƻǳǊŎƛǘŞ Ŝǘ 
WŀǾǊƻƴ [Ŝǎ /ƘŀǇŜƭƭŜǎ 

о ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ όм Ł н Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜύ Υ DŜǎǾǊŜǎΣ {ǘ    
!ƛƎƴŀƴ ŘŜ /ƻǳǇǘǊŀƛƴ Ŝǘ /ƻǳǇǘǊŀƛƴ 

     {ƻƛǘ сф ƳŀǝƴŞŜǎ ŘΩŞǾŜƛƭ ŘŜ нƘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ όŘƻƴǘ пу ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύΦ 

     !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ом ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ Ŝǘ ммо ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ м Ŧƻƛǎ ŀǳȄ 
ǎŞŀƴŎŜǎΦ 

 
 
 
 
 
ζ aŀǝƴΨŞǾŜƛƭ η ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

è мм ŀŎǝƻƴǎ ζ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ η όǎƻƛǊŞŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜκŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊΣ        
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΧύ Υ 

      -м ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ 

      -м ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Υ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ  

      - с ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ tŜǝǘŜ CƻǊşǘ η Ŝǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ζ [Ŝǎ IŀōƛƭƭŜǳǎŜǎ η 

      -н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ό ζ wŜŎȅŎƭŀƎŜ {ŀǳǾŜǘŜǳǊ ǎŜŎƻǳǊƛǎǘŜ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ η Ŝǘ ζ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ƭƛōǊŜ ηύ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ł    
ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
    - м ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /!w{!¢ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 
 

tŜǝǘŜ  9ƴŦŀƴŎŜ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ он 

S antéȱFami l le 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Υ 

-уп ŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ ŀƎǊŞŞόŜύǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ см ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ 

- ф ǘȅǇŜǎ ŘΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //a! Υ 

      ϝ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ƛǝƴŞǊŀƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ 

      ϝ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ taL όtǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ LƴŦŀƴǝƭŜύ 

      ϝ ¦ƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ 

      ϝ ¦ƴŜ ƳƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ  

      ϝ п a!a όƳŀƛǎƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎύ 

      ϝ ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘόŜύǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭόƭŜύǎ 

      ϝ 5Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!5awΣ ƴƻǳƴƻǳ Ł ŘƻƳΣ hнύ ƻǳ ƴƻƴ 

      ϝ ¦ƴ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜ ōŀōȅ-ǎƛǧŜǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ //a! ζ !ƭƭƾΣ .ŀōȅ-ǎƛǧŜǊ η 
 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ wŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǳƴŜ    

ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ tŜƴǎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ 

ŦƻǊǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŦǳǘǳǊ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳȄ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘ όa!aΣ aƛŎǊƻ-ŎǊŝŎƘŜΧύΦ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǳƭǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎŀŦΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇǳƭǎŞǎΦ 

¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ Υ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƳŀƭΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊΣ 

ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǇŜǳ ǊŜŎƻƴƴǳǎΣ ǇŜǳ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻƴƎŜƴǘ Ł ǎŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭŀΦ  

нлнн Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ tŀǊŜƴǘŀƭƛǘŞ         

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ /ƻšǾǊƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ 
мллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŭƴ нлнм Ŝǘ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ζ ǎΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǳƴ ǊŞǇƛǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ 
ǾƛǾǊŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ ōǳǊƴƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭΦ  
 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ нлнн Υ  
-пт ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Τ ŎŀŦŞǎ-ǇŀǊŜƴǘǎ Τ ǘƘŞŃǘǊŜ ŦƻǊǳƳ Τ ǎƻƛǊŞŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΤ               
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Τ ŦƻǊƳŀǝƻƴΧύ 
-мнр ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  
-опс ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ  
-фл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳǊƴ-ƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ  
-пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎύ Ł ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōǳǊƴƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ  
-тф ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ όƘƻǊǎ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜύ  
-нм ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ƻǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ  
-м ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊşǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 
-млл ǘƻǘŜ ōŀƎǎ ƻũŜǊǘǎ όŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾŜƴǳŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎύ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ Υ  

- нлл ƭƛǾǊŜǎ ό Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŀŎ Υ м ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ .ht ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ м ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ  

- млл /5  

- нрт ōƻƴǎκŜƴǘǊŞŜǎκǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƛƴŞƳŀΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜΣ ȅƻƎŀ ōŞōŞΣ ōŀƭŀŘŜ Ł Řƻǎ ŘΩŃƴŜ  

- ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  
 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ оо 

S antéȱFami l le 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ŀǾŜŎ       

ƛƳǇŀǝŜƴŎŜΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǊŞŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ     

ǇŀǊŜƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴǎǳƛǘŜ 

şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴǘΦ  

[Ŝ ƴƻƴ-ǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлно ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Υ 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ Υ нм мплΦфнϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ Υ !w{ мп лллϵ Τ /!C w9!!t Υ н оулϵ Τ a{! Υ фмнϵ Τ a{! Daw Υ м снсΦплϵ όƭŜ ǎƻƭŘŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ 

ŀǧŜƴǘŜύ 

 

ζ aŀǝƴΨŞǾŜƛƭ η Ł ƭΩ9It!5 ŘŜ {ǘ tƛŜǊǊŜ 

ŘŜǎ bƛŘǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ŘŜ bƻšƭ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊŜƴǘ-ŜƴŦŀƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

ζ [Ŝǎ IŀōƛƭƭŜǳǎŜǎ η  

ζ LƴǘŜǊ-ǊŜƭŀƛǎ η Υ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ 

ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ 



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ оп 

S antéȱFami l le 

9ƴŦŀƴŎŜ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 

рр ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ   

/ŀǊƴŀǾŀƭ tŀǊǘȅ  ς {ƻǊǝŜ Ł ƭŀ tŀǝƴƻƛǊŜ ŘΩ!ƭŜƴœƻƴ -WƻǳǊƴŞŜ Ł Dǳƛƭƭƛ tŀǊŎ - 

WŜǳȄ ŀǾŜŎ tŀȅŀǎƻ-ƭƻŎƻ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнн 

тл ŜƴŦŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ   

tŃǉǳŜǎ -/ƘƻŎƻƭŀǘ ς ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ tŜǎŎƘŜǊŀȅ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ нлнн ƧǳƛƭƭŜǘ - ŀƻǶǘ  

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ Υ ƭŀ bŀǘǳǊŜ  

н ŎŀƳǇǎ с-у ŀƴǎ Ŝǘ ф-мм ŀƴǎ Ł .ǊǶƭƻƴ Υ пл ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ǎƻǳǎ  
ǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ ŎŀƴƻŞ ς ǇŀŘŘƭŜ ς ±¢¢ - Ŏŀƴƛ ǊŀƴŘƻΦ  
 
{ŞƧƻǳǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ  

¦ƴ ƛƴǘŜǊ-ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ Υ ƭŜ .ŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 

{ƻǊǝŜ Ł ƭΩ9ŎƘƻƭƻƎƛŀ ς ŀǳ ǊŜŦǳƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘŜ - Ł ƭΩ9ǝƴōǳƭƭŜ  

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ф-мм ŀƴǎ Υ ǎǘŀƎŜ ǎǇƻǊǘ -ǎǘŀƎŜ ǘƘŞŃǘǊŜ - 

ǎǘŀƎŜ ±ƛŘŞƻ ŎƭƛǇ  

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

¦ƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ пр ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ  

[Ŝ ǘƘŝƳŜ Υ [ŀ ¢şǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ  

CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǳǎŞŜ Ł Ŝŀǳ Ҍ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ҍ ǎƻǊǝŜ ǇƛǎŎƛƴŜ  



w!tthw¢ !bb¦9[ 5Ω!/¢L±L¢;{ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ǇŀƎŜ ор 

S antéȱFami l le 

9ƴ нлннΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ мпл ƧŜǳƴŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ср ŬƭƭŜǎ Ŝǘ тр ƎŀǊœƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

tǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ  ƭƻƛǎƛǊǎ Υ  

tǊƻƧŜǘ aƻŘŜ tǊƻƧŜǘ /ŀƛǎǎŜ Ł ǎŀǾƻƴ tǊƻƧŜǘ ǎŞƧƻǳǊ 

 т ƧŜǳƴŜǎ  ф ƧŜǳƴŜǎ с ƧŜǳƴŜǎ 

¢ƘŝƳŜ ζ tǊƻƧŜǘ ǇƘƻǘƻǎ η ¢ƘŝƳŜ ζ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŜƴŘŜǎ η ±ƻȅŀƎŜ Ł !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘŜΣ ŘΩǳƴ ǎǘǳŘƛƻ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ 
!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƘƻǘƻΦ 
¦ƴ Ǉƻǘ ŘΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł 
tƻǊǘ .ǊƛƭƭŜǘ Ł ŎƻǘŞ ŘŜ [ŀǾŀƭΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŎŀƛǎǎŜ Ł ǎŀǾƻƴ Ŝǘ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ƭƻǊǎ 
Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ƴƛ-ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

DǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǇŀǊǝǊ Ł !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ Υ ōŀƭŀŘŜ Ł ǾŞƭƻ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ 
ǇŞƴƛŎƘŜΣ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƳǳǎŞŜǎ 

tŜƴŘŀƴǘ мл ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ /ŞƭƛƴŜ 
/IhL{b9¢ ŘŜ {ŀƛƴǘ tƛŜǊǊŜ ŘŜǎ bƛŘǎ 

о ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ Ł ǎŀǾƻƴ Υ 
[Ŝǎ о ǇŜǝǘǎ ŎƻŎƘƻƴǎ 
tǳƳōŀ 
!ǾŜƴƎŜǊǎ 

 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ 
  
-¢ƻƳōƻƭŀ 
- 9ƳōŀƭƭŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 
-±ŜƴǘŜǎ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ 
-ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
5ŞƳŀǊŎƘŀƎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

9ƴ нлннΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ Υ  

м ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ  Ҍ н ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǊǘŞǎ Ł о ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ǎƻǊǝŜǎ ηΦ 

WŜǳƴŜǎǎŜ 


