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L ’ I n t e r c o m m u n a l i t é  

                  composé de la présidente, 

des vice-présidents et de tous les 

maires du territoire. 

composées de conseillers                  

communautaires et de conseillers 

municipaux  
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D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e   

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE - ACCOMPAGNEMENT DES PORTEURS DE PROJET 

La Communauté de Communes du Mont des Avaloirs a accompagné environ 50 porteurs de projet en 

2023. 

Le Réseau Initiative Mayenne 

La Communauté de Communes du Mont des Avaloirs, par l’intermédiaire de l’association Initiative 

Mayenne, permet à des porteurs de projet d’obtenir des prêts d’honneur pour la création, la reprise et 

le développement de leurs entreprises. 

Communes Nombre de porteurs de pro-
jets accompagnés 

Prêt Mayenne Initiative 

Courcité 1 10 000 € 

Javron-les-Chapelles 3 35 000 € 

Le Ham 1 60 000 € 

Madré 1 5 000 € 

Pré-en-Pail-Saint-Samson 2 12 000 € 

Saint-Germain-de-Coulamer 1 5 000 € 

TOTAL 9 127 000 € 
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D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  

En parallèle de cet accompagnement financier, ces porteurs de projet peuvent bénéficier d’ateliers de 

formations sur la présentation de leur projet, la communication, les techniques de commercialisation 

et de gestion, d’un suivi de leur entreprise sur 18 mois, d’un parrainage et d’un réseau composé     

d’acteurs du territoire.  

Aide à l’immobilier 

Une subvention de 71 242 € (53 431€ au titre de la part départementale, 17 811 € au titre de celle de la 

Communauté de Communes du Mont des Avaloirs), a été accordée à la société DEN METAL pour       

financer l’extension de son bâtiment à Javron-les-Chapelles, au titre du dispositif de l’aide à               

l’immobilier d’entreprise. 

Bourses aux apprentis 

La bourse aux apprentis est une aide financière qui vise à favoriser l’apprentissage sur le territoire. La 

Communauté de Communes du Mont des Avaloirs, avec le soutien de « Créavenir » Crédit Mutuel, 

attribue une bourse aux jeunes qui débutent un apprentissage dans une entreprise artisanale,          

commerciale, agricole ou horticole dont le siège est situé dans l’une des communes de la Communauté 

de Communes du Mont des Avaloirs.  

Durée du 
contrat 

A la signature de la 
convention 

2nd année 
du diplôme 

3ème année 
du diplôme 

Obtention 
du diplôme 

Aide totale 

1 an 400 €     400 € 800 € 

2 ans 200 € 400 €   400 € 1 000 € 

3 ans 200 € 200 € 200 € 400 € 1 000 € 

En 2023, 33 jeunes accueillis dans des entreprises du territoire ont bénéficié de la bourse aux apprentis. 

Ces jeunes peuvent obtenir une aide supplémentaire de « Créavenir » - Crédit Mutuel grâce au          

partenariat contractualisé avec Crédit Mutuel, l’aide de la CCMA est complétée par un « coup de 

pouce » financier de la part du Crédit Mutuel, 100 à 300 € supplémentaires versés aux jeunes lauréats 

(agences locales de Pré-en-Pail-Saint-Samson et Villaines-la-Juhel). 

À la suite de la bourse à l’apprentissage, ces jeunes sont éligibles dans les 10 ans qui suivent             

l’obtention de leur diplôme à une bourse de 10 000 € pour la création/reprise d’une entreprise/

exploitation du territoire. 
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D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  

L’AMPERE 

OUTIL AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 

 

L’Ampère, tiers lieu à vocation économique, a ouvert ses portes en mars 2023. Ce lieu propose aux    

entreprises, porteurs de projets, salariés et étudiants une variété de services et espaces à la location      

(co-working, locations de salles et de bureaux pépinière).  

Le FAB LAB 

Au sein de l’Ampère, il a été engagé une réflexion sur la création d’un atelier de fabrication ont été me-

nées avec  l’implication des habitants, des entreprises et associations du territoire. Durant l’été 2023, 

un chantier participatif d’aménagement du Fab Lab a été proposé. Le Fab Lab est ouvert une journée 

par mois avec des ateliers d’initiation et de découverte des machines animées  

Animations 

7 temps d’animations  ont été proposés: 

2 Portes ouvertes de l’Ampère ; 

Apéro réso Initiative Mayenne ; 

Rencontre énergie ; 

Mois de l’innovation - Atelier "Matinée de l'innovation : prendre des décisions quand rien n'est  

certain" ; 

Afterwork Mobilité ; 

Conférence Cybersécurité. 

Consultez le site de l’Ampère sur : www.lampere.fr  

http://www.lampere.fr
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D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  

TERRITOIRE D’INDUSTRIE – PROGRAMME AU CŒUR DE LA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT ECONO-

MIQUE  

La Communauté de Communes du Mont des Avaloirs a été reçue à la seconde phase du programme        

territoire d’industrie. Ce programme a pour objectif de créer un terreau fertile au développement de 

l'industrie dans les territoires par la mobilisation de tous les acteurs, en accompagnant la transition 

vers une industrie verte, en développant les filières et savoir-faire industriels et en accélérant les     

implantations industrielles et les créations d'emplois dans les bassins.  

Le 9 novembre 2023, le territoire d’industrie du Mont des Avaloirs a été labelisé grâce à son             

programme d’action en faveur de l’industrie et du développement économique. 
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D é v e l o p p e m e n t  T o u r i s t i q u e  

AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT, 

Accueil, conseil en séjour et promotion touristique 

La Communauté de Communes du Mont des Avaloirs a en charge le service d’information      
touristique qu’elle réalise au travers de l’Office de tourisme du Mont des Avaloirs. L’accueil     
physique est installé au sein du Pôle administratif à Villaines la Juhel, rebaptisé MAISON DE 
L’ECONOMIE ET DU TOURISME courant 2023 . Ce service intégré répond à l’ensemble des         
demandes (physiques, téléphoniques et web). Il assure la mise à jour des offres sur la base de 
données régionales des offices de tourisme e-SPRIT ainsi que l’approvisionnement de 3 points 
relais information tourisme sur le territoire (Pré-en-Pail-Saint-Samson, Saint-Pierre-des-Nids,  
Javron-les-Chapelles). La diffusion de la documentation touristique aux socio-professionnels est 
organisée par système de commande avec retrait en deux points de livraison au choix,                
Pré-en-Pail-Saint-Samson ou Villaines-la-Juhel.  
 
En 2023, par mesure de simplification, le service de réservation des préaux du site des Perles 
(équipements communautaires) a été entièrement dématérialisé :                                          
https://www.cc-montdesavaloirs.fr/preaux-du-site-des-perles-averton/ 
 
En 2023, la randonnée cyclo Paris Brest Paris Randonneur® a de nouveau fait étape à Villaines-la-
Juhel. Dans ce cadre, l’office de tourisme du Mont des Avaloirs a participé à la mise en place 
d’une équipe de bénévoles et d’un stand au titre des services info tourisme/interprètes sur le 
site. 

 

Editions touristiques et numériques 2023 :  

Carte touristique Escapade au Mont des Avaloirs [6 000 ex. avec     
refonte graphique], 
Sets de table papier [20 000 ex. avec refonte graphique], , 
Carte Route du patrimoine et des chapelles [NOUVEAU – 2 000 ex.] 
Refonte graphique des 53 fiches rando du Mont des Avaloirs            
téléchargeables 
Première édition de la Carte Touristique des Alpes Mancelles en      
partenariat avec les offices de tourisme des Alpes Mancelles, de la 
Communauté Urbaine d’Alençon et la Communauté de Communes 
Haute Sarthe Alpes Mancelles [10 000 ex.] 
Accueil presse et influenceurs en partenariat avec Mayenne          
Tourisme et la coordination Véloscénie 

https://www.cc-montdesavaloirs.fr/preaux-du-site-des-perles-averton/
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D é v e l o p p e m e n t  T o u r i s t i q u e   

Accompagnement des porteurs de projet / mise en réseau des socio-professionnels 

Aide au déploiement des labels et solutions numériques en partenariat avec Mayenne Tourisme,        
e-RESA, marque Slowlydays®, Accueil Vélo®, Chambre d’Hôtes référence®, SOS numériques  
Rencontre Slowlydays® le 5 juin, à Saint-Calais-du-Désert – Gîte La Petite Vallée. 
Ateliers numériques e-RESA les 18 juillet et 7 septembre à L’Ampère - outil de réservation en ligne mis 
en place par la Région des Pays de la Loire. 
Accompagnement des porteurs de projets (information réglementation, etc. …) 

Développement de l’offre touristique du Mont des Avaloirs 

Autour de la randonnée : 
Participation à la mise en place du parcours « Tour de la réserve » (projet PNRNM) au départ du      
belvédère du Mont des Avaloirs pour lequel la Communauté de Communes du Mont des Avaloirs 
prend en charge une partie du jalonnement directionnel (mâts et jalons). 
Programmation du jalonnement des randonnées (définition des parcours éligibles, plan de             
financement et calendrier) 
Homologation GR® de Pays Transversale « par la Corniche » en partenariat avec le Comité                
Départemental de la randonnée pédestre de la Mayenne et les associations locale de randonnées ; 
Communication autour de l’évènement « la Mayenne à Pied » 2023 
Conventionnement pour la veille et l’entretien du jalonnement vélo inscrit au schéma vélo               
départemental de la Mayenne ; 
Dans le cadre du Contrat de Transition Écologique (CRTE), en partenariat avec la Fédération             
départementale des Chasseurs de la Mayenne, Ekosentia accompagne pour l’achèvement de    
l’inventaire participatif des chemins ruraux les 9 premières communes volontaires. Réunion de bilan 
le 20 octobre avec un appel à candidatures pour une nouvelle phase d’inventaires en 2024 ; 
Accompagnement des communes pour l’inscription de chemins ruraux au PDIPR ; 
En partenariat avec le service culturel de la Communauté de Communes du Mont des Avaloirs,         
élaboration de l’appel à candidatures pour l’accueil d’une résidence artistique arts visuels sur        
l’Espace naturel sensible de la Vallée de Saint-Calais. Ce projet vient précéder une des actions        
inscrites au plan de gestion de l’ENS de Saint-Calais-du-Désert  : « création de  portes », sculptures 
monumentales devant marquer les entrées du site, projet initié par le Conseil Départemental de la 
Mayenne, propriétaire et gestionnaire du site. 

 

Equipements et sites communautaires : 
Gîte du Moulin de Cordouen : renouvellement par avenant du bail jusqu’au 31 décembre 2023 avec 
Tourisme Nature. 
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F r a n c e  S e r v i c e s  

Une volonté de faciliter l’accès en proximité aux principales démarches administratives. 
 
 
2 France Services accueillent les usagers dans leurs démarches sur le territoire de la Communauté de 
Communes : une à Pré en Pail Saint Samson et une à Villaines la Juhel. 
 
 
Deux à trois agents par site ont été formés, ils accueillent et renseignent les usagers 24 heures par  
semaine sur ces deux guichets uniques.  
Ces agents se tiennent au service des habitants pour les renseigner sur leurs droits, les aider dans 
leurs démarches administratives en ligne dans tous les domaines de la vie : logement, état civil, accès 
aux droits, formation, emploi, retraite, ANTS, … 
 

France Services est le relais sur nos territoires de 9 partenaires nationaux :  

France Services met aussi à disposition de l’ensemble des partenaires des bureaux de permanence :  
 

1 413 accueils à Pré en Pail Saint Samson 
1 523 accueils à Villaines la Juhel  
 

Des postes informatiques sont mis à disposition gratuitement sur les deux espaces France Services : 
 

1 102 accès à Pré en Pail Saint Samson 
388 accès à Villaines la Juhel  

Fréquentation Accueil France Services 2023 :  10 968 usagers reçus, soit : 

5 936 usagers à Pré -en-Pail-Saint-Samson 
6 658 usagers à Villaines-la-Juhel 
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F r a n c e  S e r v i c e s  

Typologie des accompagnements  
à Pré en Pail st Samson 

Organismes Pourcentage 

DDFIP 21,26% 

CARSAT 16,19% 

Ministère de l’intérieur/ANTS 15,84% 

Pole – Emploi 14,74% 

CAF 13,68% 

CPAM 11,45% 

Ministère de la justice 3,26% 

MSA 2,62% 

Acte civil 0,82% 

Typologie des accompagnements  
à Villaines la Juhel 

Organismes Pourcentage 

CARSAT 19,90% 

DDFIP 18,90% 

CAF 16,11% 

CPAM 13,34% 

Ministère de l’intérieur/ANTS 12,64% 

Pole – Emploi 10,21% 

Ministère de la justice 3,58% 

MSA 2,34% 

Acte civil 0,51% 
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S a n t é  

En 2023, un nouveau coordinateur de santé est recruté afin de poursuivre la mise en œuvre du contrat 

local de santé (CLS) signé en 2022. L’objectif principal a été de mettre en œuvre les actions en             

partenariat avec les acteurs du territoire dans l’ensemble des axes couverts par le CLS. 

Les missions du service santé 

Axe 1 : Renforcer l’accès aux soins 

L’axe 1 vise à accompagner les projets de santé des professionnels de santé du territoire. Favoriser la 

venue de professionnels de santé , faire connaître notre territoire et le rendre attractif. 

38 actions se sont déroulées en 2023 collaboration avec la Communauté Professionnelle Territoriales de 

Santé Nord Est Mayenne (CPTS ). 

La mobilité en 2023 : 

Des départs :  2 médecins ont fait valoir le droit à la retraite ; 1 médecin passe à mi-temps   

Ces modifications donnent une projection de 5 médecins à l’horizon 2025 alors que le seuil d’équilibre 

est à 15. 

Des arrivées :  1 kinésithérapeute au pôle de Villaines la Juhel 

Des accueils de médecins stagiaires : 

Les démarches sont mises en place en lien avec le conseil départemental, l’Agence Régionale de Santé 

(ARS) pour promouvoir notre territoire et objectiver nos recrutements en médecins généralistes. Le 

coordinateur de santé a pu participer et contribuer à cette action par la participation au congrès         

national des médecins généralistes. Du lien se fait également avec les 3 facultés qui entourent notre 

territoire (Angers, Caen et Rennes) dans l’objectif de mettre en place de temps d’information auprès 

des stagiaires pour faire connaître nos maisons de santé et enrichir nos relations dans le cadre de la 

prise en charge des stagiaires. Ce travail de longue haleine se fait en partenariat permanent avec la 

CPTS.  

Axe 2 : Encourager les démarches autour du « bien vieillir » 

L’axe 2 a pour but de :  

• Développer une dynamique entre les acteurs intervenant auprès des personnes âgées du        

territoire et faciliter les échanges interprofessionnels. 

• Rendre visible l’offre à destination des personnes âgées.  

• D’accompagner et de soutenir le maintien à domicile sur le territoire.  

• De développer une dynamique autour de la question des aidants  

• Réaliser une étude sur les dispositifs d’aide aux aidants existants sur le territoire.  
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S a n t é  

Axe 3 : Développer des actions de promotion de la santé 

L’axe 3 a pour mission de : 

• Promouvoir la pratique de l’activité physique et sportive pour tous.  

• De développer les bienfaits du vélo sur la santé.  

• De mobiliser les différents partenaires à la participation du mois sans tabac.  

• De maintenir l’information concernant les conduite à tenir face à la pandémie de COVID-19. 

Cette thématique mobilise les équipes sur 11 actions. La plus importante concernant le partenariat 

avec l’éducation nationale dans le cadre de l’animation cycliste auprès des écoles du territoire.  

Axe 4 : Prévenir les addictions et préserver la bonne santé mentale de la population 

L’axe 4 prévoit l’organisation des actions pour la semaine de la santé mentale. Il soutient et accom-

pagne les projets des acteurs en santé mentale du territoire. Il sensibilise les acteurs du territoire à la 

santé mentale. Il accompagne et valorise la poursuite des programmes existants de prévention des               

addictions. 

L’axe 4 est un des axes majeurs traité en 2023. 23 actions sont mises en œuvre sur le territoire qui      

nécessite une attention particulière en la matière.  

Axe 5 : Promouvoir des actions en faveur d’un environnement favorable à la santé 

Cet axe prévoit la sensibilisation autour de la qualité de l’air intérieur et du radon. Le développement 

d’un urbanisme favorable à la santé pour améliorer le cadre de vie. 

Cet axe, au vu du nombre d’actions mises en œuvre en 2023 a été reporté sur 2024. 

Gestion des maisons de santé 

Comme 2022, le coordinateur de santé, dans un but de bienveillance auprès des professionnels de     

santé, prend en compte la transversalité des problématiques de tous ordres (techniques / administra-

tifs) envers les différents services de la CCMA. 

Les réunions 

En 2023, le coordinateur a pu participer à 62 réunions extérieures en lien avec les différents                

partenaires. Toutes ces relations permettent de dynamiser l’écosystème de santé local au vu             

d’optimiser la coordination des actions sur notre territoire et ainsi servir au mieux la population en    

tenant compte au maximum de ses attentes.  
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R e l a i s  P e t i t e  E n f a n c e  ( 0 — 3  a n s )  

En 2023, le Relais de la Petite Enfance a pu développer toutes ses missions d’information aux familles, 

de conseil et d’accompagnement aussi auprès des professionnels de la Petite Enfance dans leur        

pratique au quotidien et de développer des projets transversaux. 

Le service est itinérant sur tout le territoire de la CCMA, les familles ont la possibilité de prendre des  

rendez-vous sur Pré-en-Pail-St-Samson ou sur Villaines-La-Juhel. Les assistantes maternelles, familiales 

et autres professionnels peuvent également bénéficier des actions mises en place sur différentes    

communes du territoire : 

 des matinées d’éveil (78 proposées en 2023), 

 des soirées d’échanges, 

 des spectacles, 

 des ateliers, 

 des sessions de formations continues, 

 des temps d’accompagnement pour préparer le CAP AEPE (Accompagnement Educatif Petite 

Enfance). 

Plusieurs communes facilitent la venue du Relais de la Petite Enfance sur leur territoire en mettant des 

salles à sa disposition.  

Constats importants: 

Il y a une baisse du nombre d’enfants ayant besoin d’un mode d’accueil et en parallèle, une baisse du 

nombre d’assistantes maternelles à s’installer et des départs importants sont à prévoir d’ici 5 ans. 

C’est une profession qui évolue avec un cadre légal qui sécurise les professionnels de plus en plus.  

Des familles ont des besoins assez spécifiques, des horaires selon un planning à la semaine ou au mois, 

des horaires variables.  

En 2023, le Relais de la Petite Enfance s’est engagé dans une mission renforcée de promotion du              

métier d’assistante maternelle avec diverses actions mises en place pour présenter le métier : 

- des interventions dans les collèges et la MFR ; 

- une réunion d’information auprès des demandeurs d’emploi en partenariat avec France Travail, la 

mission locale, la CAF et la PMI ; 

- des actions de mises en valeurs des temps forts : matinées d’éveil, soirées, formations sur les réseaux, 

auprès des familles (articles/photos). 

« Matinée d’éveil » à la ferme de  

St Germain de Coulamer 
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R e l a i s  P e t i t e  E n f a n c e  ( 0 — 3  a n s )  

Projets particuliers en 2023 

Accompagnement « CAP Accompagnement Educatif Petite Enfance (AEPE) » 

Le Relais de la Petite Enfance accompagne les assistantes maternelles qui souhaitent passer leur CAP 

Accompagnement Educatif Petite Enfance en relisant leurs écrits, les aider à la préparation des oraux, 

les questionner pour les faire réfléchir à leurs pratiques.  

Projet « Croq’ les mots marmots ! » 

8ème édition du salon du livre Croq’ les mots marmots ! L’occasion de proposer des ateliers parents-

enfants ; des ateliers dédiés aux professionnels de la petite enfance, des spectacles et des rencontres. 

Ce fut la première année où 4 assistantes maternelles ont souhaité assister à la journée                            

professionnelle en amont du salon.  

 

« Matinée d’éveil » à l’EHPAD  
de Javron-les -Chapelles 

Séance d’éveil musical 
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E n f a n c e  ( 3  –  1 1  a n s )  

Multisite Sud 

Le Multisites Sud concerne 5 communes de la CCMA :  

Averton, Courcité, Gesvres, Le Ham et Villaines la Juhel 

 
Lieux Adresse de l’ACM Période de fonctionnement  

Averton 
Ecole Maternelle 
2 rue du stade 

Vacances d’été  : juillet 

Courcité 
Ecole publique 
20 rue de Villaines  

Vacances d’été : juillet 

Gesvres 
Centre Jeunesse  
10 rue de Normandie Maine 

Première semaine des petites va-
cances. Fermeture à Noël  
Vacances d’été : juillet 

Le Ham  Fermeture du lieu d’accueil    

Villaines la Juhel  
Au centre Culturel  
2 rue Jules Doitteau  

Toutes les vacances sauf Noël  

Chaque site propose un accueil périscolaire de 7h15 à 8h45 le matin, de 17h15 à 18h30 le soir. 

L’ACM ouvre ses portes à partir de 8h45 jusqu’à 17h15 avec une pause méridienne de 12h00 à 13h30 

en fonction des animations. 

Le public accueilli   

Les enfants accueillis sont âgés de 3 à 12 ans et scolarisés. 

Chaque animateur s’ajuste et tient compte des caractéristiques de son public pour proposer des       

animations adaptées et respecter les compétences de chacun. 

Inscription via le PORTAIL FAMILLE 

Depuis janvier 2023, l’inscription se fait via le PORTAIL FAMILLE. Une nouveauté pour les familles qui 

peuvent désormais créer leur compte, réaliser les inscriptions, consulter leur dossier en ligne.  

  

Dans l’ensemble, les familles apprécient beaucoup ce mode de réservation, plus simple et plus rapide. 
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E n f a n c e  ( 3 — 1 1  a n s )  

Multisite Sud 

Vacances d’hiver          l’hiver et la neige 

Une bonne augmentation des présences enfants sur le 

site de Villaines la Juhel  

Une journée inter centre avec Familles Rurales à             

Saint Pierre des Nids Spectacle + Cinéma  

Nikita (prestataire Le Ham) nous a présenté sa gamme 

de jeux de société autour de l’hiver. 

Sortie à la Patinoire du Mans suivi d’un restaurant      

rapide mais le service a été beaucoup trop long malgré 

une réservation en amont. 

 

Bilan 
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E n f a n c e  ( 3 — 1 1  a n s )  

Multisite Sud 

Vacances de printemps            Le Far West 

Bilan 

On note une augmentation de la fréquentation des enfants et une utilisation croissante du logiciel BL          

ENFANCE  

La difficulté est de gérer l’accompagnement pour l’activité piscine où l’encadrement est différent (1 

pour 5 enfants de moins 6 ans et 1 pour 8 enfants de plus de 6 ans).  
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Multisite Sud 

Vacances d’été       Voyage dans le temps 

Bilan 

Une légère augmentation sur Villaines la Juhel et Averton, mais une baisse de fréquentation pour 

Gesvres et Courcité. 

L’organisation d’un multisites impose des animateurs sur chaque lieu mais avec peu d’enfants :                

1 animateur à Courcité pour 2 à 7 enfants le matin à la garderie, 2 animateurs à Gesvres pour 8 à 10     

enfants.  

Lorsque tous les enfants se retrouvent sur le site d’Averton nous avons 5 animateurs et une directrice 

pour 26 à 37 enfants.  
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E n f a n c e  ( 3 — 1 1  a n s )  

Multisite Sud 

Vacances d’octobre     les Etats Unis 
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En 2023, nous avons accueilli 135 jeunes différents, 65 filles et 70 garçons pendant les vacances     

scolaires. 

Projets des mercredis loisirs 

Projet Mode Projet Caisse à savon Projet séjour 

1 jeune 3 jeunes 13 jeunes 

Thème « Court Métrage » Thème « Les objets volant » Voyage à Lisbonne 

10 séances de découverte et 
d’utilisation d’outils afin de 
réaliser un court métrage. 
Un pot d’inauguration a été 
réalisé fin juin 2023 avec les 
parents et l’intervenant ainsi 
qu’une diffusion du court    
métrage au cinéma l’Aiglon à 
Saint Pierre des Nids 

Championnat départemental à 
Port Brillet à coté de Laval. 
Les jeunes ont pu réaliser leur 
caisse à savon et descendre 
lors du championnat mi-juillet. 

Grâce aux actions menées par 
les jeunes et l’argent récolté, 
ils ont pu partir au Portugal. 
Au programme : Visite du 
stade, plage, Palais de Sintra, 
visite en tuk-tuk de Lisbonne 

   Une équipe de caisse à sa-
von : 
La Camgarron 

Plusieurs actions pour de 
l’autofinancement : 
  
Tombola 

Emballage papiers cadeaux 

Ventes de gâteaux 

Demandes de subventions 

Démarchages d’entreprises 

Ventes de plats à emporter 
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Vacances d’été 2023  

3 animateurs, 1 directeur 

Bilan Quantitatif : 140 JEUNES DIFFERENTS : 65 FILLES ET 70 GARCONS  

Année civile : 

Evolution de la fréquentation des jeunes pendant une année civile 
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Les camps  

Camp Caisse à Savon : A Port Brillet du 17 au 21 juillet 2023.  

Activités : Descentes matin, après midi et soir, entretiens mécaniques des caisses tout au long de la      

semaine, soirée inter centres le jeudi soir. 

3 participants :  3 garçons.  

Camp Mer : Camping à Sarzeau du 24 au 28 juillet 2023 

Activités :  Activité nautique à la base nautique de Sarzeau – Catamaran et paddle géant organisation 

d’un Koh Lanta par les animateurs. 

Beaucoup de demandes pour le camp mer : 36 participants : 12 filles et 14 Garçons + 4 animateurs. 

Camp Itinérant à vélo :  Du 31 juillet au 04 août 2023 

Départ de Villaines-la-Juhel direction Ouistreham  

par la voie verte. 

 

135 km ont été réalisés par les jeunes avec des arrêts 

dans 3 campings différents (camping municipal à 

Flers, camping à la base de loisirs de Pont d’Ouilly et 

camping à Ouistreham). 

Activités : balade à vélo à Ouistreham, plage. 

12 participants : 1 fille et 11 garçons. 

Activités Eté :  

Hors les camps, des activités sont organisées sur le territoire, avec les associations et d’autres               

partenaires : 

Accrobranche, 

Paintball,  

Baignade, 

Activités manuelles, 

Activités sportives, 

Piscine, 

Repas et veillées à thème à la MDJ ... 
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Argent de poche (destiné aux jeunes de  16 à 18 ans) 

Animations méridiennes 

 - Interventions dans 2 collèges du territoire (Collège Saint Nicolas et Collège des Avaloirs). 

- Partenariat avec les collèges du territoire sur différents projets 



RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITÉS pour l’exercice 2023 page 26 

P o r t a g e  d e  r e p a s  

 

 

Dépenses 2023 

Repas hôpital 123 546,83 € 

Remboursement caution   

Carburant 6 973,62 € 

Location véhicule portage 13 945,45 € 

Entretien véhicule 244,02 € 

Assurances 658,68 € 

Personnel 63 377,46 € 

Créances éteintes   

Entretien vêtements, chaussures 926,82 € 

Frais secrétariat  28,16 € 

Fourn.adm. + divers (chocolats Noël) 684,24 €  

TOTAL 210 385,28 € 

Recettes 2023 

Repas client 188 986,50 € 

Dépôt caution   

Vaisselle cassée   

Rembt maladie   

    

    

    

    

    

    

    

TOTAL 188 986,50 €  

Les repas sont réalisés par l’hôpital de Villaines la Juhel 

Prix du repas acheté à l’hôpital du 01/01 au 03/07/23 : 7€ 

Prix du repas acheté à l’hôpital à compter du 04/07/23 : 8€ 

Prix du repas facturé par la CCMA du 01/08/2022 au 30/09/23 : 9,95€ 

A partir du 01/10/23 : 10,95€ 

Soit un déficit 2023 de 21 398,78 € 

Ce service est géré par la CCMA sur 11 des 26 communes du territoire (Averton, Courcité, Crennes-sur-

Fraubée, Gesvres, le Ham, Loupfougères, Saint-Aubin-du-Désert, Saint-Germain-de-Coulamer, Saint-

Mars-du-Désert, Villaines-la-Juhel, Villepail), les autres communes sont desservies par le biais des      

associations locale d’Aide à Domicile en Milieu Rural (ADMR). 

Les repas sont servis froids du lundi au samedi ainsi que les jours fériés (hors dimanche). 

Le service est composé de 3 agents qui se relaient pour servir 50 à 55 clients chaque jour. Une tournée 

représente quotidiennement une centaine de kilomètres. Il dispose d’un véhicule réfrigéré en location. 
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Réseau Lecture 

L’évolution du lectorat dans les bibliothèques depuis 2017 

Les lecteurs « actifs » sont ceux qui ont fait au moins un prêt dans l’année dans l’une des bibliothèques. 

 
EVOLUTION Lecteurs actifs dans le Réseau Lecture 2017-2023 

Bibliothèque/Année 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Villaines-la-Juhel 1109 1010 974 776 734 749 734 

Pré-en-Pail-Saint-Samson 254 270 260 241 227 241 262 

Javron-les-Chapelles 178 218 178 138 161 183 186 

Saint-Pierre-des-Nids 242 243 222 248 169 197 174 

Averton 61 68 67 51 52 30 65 

Courcité 41 53 31 21 35 38 19 

Lignières-Orgères 56 50 42 24 19 28 43 

St-Cyr-en-Pail 45 49 36 33 34 30 40 

TOTAL 1986 1961 1810 1532 1431 1496 1523 

L’évolution du nombre de prêts de documents dans les bibliothèques depuis 2017 

EVOLUTION DES PRETS DE DOCUMENTS DANS LE RESEAU 2017-2023 

Bibliothèque/Année 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Villaines-la-Juhel 38874 38071 37348 21070 30563 31216 32698 

Pré-en-Pail-Saint-

Samson 8642 9385 9396 8231 9444 9872 11775 

Javron-les-Chapelles 5992 6598 5976 2952 5022 5784 5749 

Saint-Pierre-des-Nids 5912 5132 5578 4249 6003 6255 7529 

Averton 1627 1289 1687 447 432 779 1108 

Courcité 1230 1486 1268 227 407 656 636 

Lignières-Orgères 1490 1430 1513 424 279 788 1193 

St-Cyr-en-Pail 1055 1232 1527 572 642 964 948 

Total 64822 64623 64293 38172 52792 56314 61636 
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S e r v i c e  C u l t u r e l  

ANIMATIONS 

Les deux spectacles de Jean-Marc Derouen et de La Mouche Prod. prévus initialement en        
décembre 2022 ont dû être décalés pour cause de neige et reprogrammés au mois d’avril 2023. Le 
spectacle Chez Lili la sorcière a eu lieu à Villaines-la-Juhel, et le spectacle La Sorcimobile par Jean-Marc 
Derouen à Javron- les-Chapelles. Ils ont fait le plein de public tous les deux. 

 
Le spectacle de Contes bretons par Melody, conteuse et musicienne, accompagnée d’un            

dessinateur a eu lieu à Pré-en-Pail Saint Samson en janvier 2023 et a réuni 36 personnes (plus que la 
jauge prévue).  
 

Le film Pompoko d’Isao Takahata a été projeté au Cinéma l’Aiglon à Saint-Pierre-des-Nids, 
d’octobre 2022 à avril 2023. Il a été proposé aux scolaires en lien avec l’expo Uramado AR. Quatre 
classes se sont déplacées au cinéma et ont fait le parcours exposition Uramado AR et atelier masques 
en bibliothèque (Courcité, Gesvres, Pré-en-Pail Saint Samson et Lignières-Orgères). 

L’expo Uramado AR a été présente dans quatre bibliothèques (Villaines, Javron, Pré-en-Pail, Saint
-Pierre-des-Nids) et un parcours dans le village de St-Cyr-en-Pail a été mis en place durant une journée 
pour l’école du village.  

 
En tout ce sont 5 classes qui ont fait le parcours et l’atelier créatif, 8 ateliers masques ont été              
programmés à destination du tout public et de nombreux lecteurs ont fait la chasse aux tanukis de    
façon spontanée dans toutes les bibliothèques. 
 

Evelyne Brisou-Pellen,  
La rencontre avec deux classes de CM2 de l’école H. Schmitt de Villaines la Juhel a eu lieu au mois 

de mai 2023. 
Un rallye lecture sur les romans d’Evelyne Brisou Pellen avait été organisé en amont de la         

rencontre.  
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Auteure Bull’Gomme Gwendoline Raisson 
C’est la rencontre avec un auteur/illustrateur Bull’Gomme. Cette année, Gwendoline Raisson,  

scénariste de la BD Pépin se jette à l’eau ! Elle a rencontré une classe de Neuilly-le-Vendin à la           
médiathèque de Javron-les-Chapelles en mars 2023. L’atelier créatif a beaucoup plu aux enfants. 
 

Exposition Lux in tenebris, bibliothèques de Villaines-la-Juhel, Javron-les-Chapelles et Pré-en-Pail, 
public ados/adultes, janvier-février 2023.  

Bonne participation du public, surtout des familles. L’initiation à la Réalité Augmentée pour les 
enfants et les ados. 

Exposition-jeu de Lucie Félix Prendre et surprendre, Médiathèque de Villaines et Pré-en-Pail, pu-
blic : enfants à partir de 3 ans, mai 2023. A venir. 
Cette exposition nous a été prêtée dans le cadre du projet Croq’ les Mots, Marmot ! consacré 

cette année au thème du jeu. 
 

Exposition Le vent, le scarabée et le nuage de Valérian Henry en lien avec Croq’les Mots, Mar-
mot ! présente dans quatre bibliothèques de fin mars à juin 2023.  

Cet artiste a été accueilli en résidence dans le cadre de Croq’ sur notre territoire pour créer un 
jeu en bois permettant de raconter des histoires aux enfants. 
 

Modules de jeux d’Olivier Douzou Le premier c’est canard et Camion toc toc sont restés un 
mois dans différentes bibliothèques. Adaptés d’albums pour les enfants ils permettent de jouer avec 
les lettres, les mots et les animaux. Ces deux modules ont été proposés en lien avec le Salon Croq’ 
consacré au thème du jeu. 

Par ailleurs, de nombreuses séances de bébés lecteurs ont eu lieu dans 3 bibliothèques et 1 point 
lecture durant l’année. 

Le point lecture de Lignières Orgères a mis en place l’animation Dictée pour ados et adultes une 
fois par mois qui rencontre un vif succès. 

Des actions hors les murs, Livres en balades à la base de loisirs d’Averton, proposées par la         
Médiathèque de Villaines ont ponctué l’été 2023. 

Il y a eu 40 ateliers informatiques animés par le conseiller numérique dans quatre bibliothèques. 
 
Deux auteurs de livres pour la jeunesse sont venus dans les classes du territoire : Aude Marie à 

l’école maternelle privée de Villaines-la-Juhel et de St-Pierre-des-Nids et Vincent Mathy à l’école        
publique de Villaines-la-Juhel et de Javron-les-Chapelles. 
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Saison Culturelle 

L’année 2023 a été marquée par la réécriture de notre futur Projet Culturel de Territoire. 

Accompagnés par le Cabinet LUCAS (Laboratoire d’Usages Cultures – Arts -Société), nous avons travaillé 
sur le co-diagnostic de notre territoire, nous avons ensuite proposé une journée de co-construction sous 
forme de création, par groupes, de fiches actions à mettre en place avec différents acteurs du territoire : 
élus, directeurs d’associations, artistes, … 

Ce travail participatif nous a permis de dégager quatre grands enjeux à mettre en place dans le cadre de 
notre      prochain Projet Culturel de Territoire (2024-2027). 

- Pérennisation du partenariat avec la Ligue de l’Enseignement de la Mayenne (FAL 53) et le dispositif 
« Spectacles en Chemins » 

6 spectacles (12 représentations) ont été proposés cette saison aux élèves du cycle 1 à la 5ème. 

(→ Souhait des élus de maintenir la gratuité d’un spectacle et d’un transport pour tous les élèves du 
territoire) 

 

- Proposition d’une formation de 3h pour les enseignants en primaire et en collège (mercredi 18       
octobre 2023) : « Comment exploiter un spectacle en classe en amont et en aval de la représentation » 

 

- Pérennisation du dispositif Aux Arts, collégiens ! 

Proposition de différentes séances sur temps scolaire pour faciliter l’accès des spectacles aux équipes 
pédagogiques.  

(→ Vraie problématique de mobilité avec les transports en soirée sur notre territoire). 

Nous espérons que de nouveaux groupes « Aux Art, collégiens ! » se mobiliseront la saison prochaine en 
plus de ceux de la MFR et du collège de Avaloirs. 

 

- Pérennisation de la co-organisation du Salon « Croq’ les mots, marmot ! », édition 2023 

 

- Pérennisation de notre collaboration avec la Saison culturelle des Coëvrons, le service culturel de la 
Communauté de communes du Bocage Mayennais, le Théâtre des 3 Chênes, Villages en Scène – Pays de 
Loire en Layon, Saison spectacle vivant du Pays de Craon, l’Excelsior à Allones, la 3’E – Saison culturelle 
de l’Ernée, le Kiosque – Centre d’action culturelle du Pays de Mayenne, le Cargo - Segré, le Théâtre de 
Laval, le Carré – Scène nationale du Pays de Château-Gontier 

Tournée de la soirée « A Table ! » en novembre et décembre 2023 : programmations différentes par les 
diverses structures mais co-production et accueil de la création « Mathilde et Claire » du Collectif Les 
Becs Verseurs chez tous les partenaires.  

 

- Pérennisation de notre collaboration avec le Cinéma l’Aiglon à Saint-Pierre-des-Nids. Cette année      
encore, les élèves du territoire de la CCMA ont pu assister à une ou plusieurs séances de cinéma         
projetées au cinéma l’Aiglon. 
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Spectacles 

San Salvador (report saison 2020-2021) 

Vendredi 20 janvier 2023 à 20h30 

Salle polyvalente de Javron-les-Chapelles / 143 personnes 

 

Les habilleuses, Compagnie Res non verba 

1er, 2 et 3 février 2023 

Salle Polyvalente de Villepail / 85 personnes 

et aussi : 

Espace sensoriel « Tactile Textiles » du 16 janvier au 3 février à la bibliothèque de Javron-les-
Chapelles 

Parcours In situ avec la micro-crèche de Villaines-la-Juhel, l’EHPAD de Javron, le relais des            
assistantes maternelles de Javron, de Pré-en-Pail et de Saint-Pierre-des-Nids.  

Ateliers parents-enfants à Saint-Pierre-des-Nids, Courcité et Couptrain. 

Un Océan d’amour, Compagnie la Salamandre 

Mardi 7 mars 2023 à 20h30 

Salle des fêtes de Courcité / 91 personnes 

 

Slide – Compagnie Chute Libre 

Jeudi 23 mars à 20h30 

Salle polyvalente de Javron-les-Chapelles / 133 personnes 

 

Tout est chamboulé, Compagnie En attendant 

Croq’ les mots, marmot ! 

2 Mai 2023 

Salle des fêtes de Saint-Samson / 122 personnes 

Concert Matthieu Donarier Trio 

Jeudi 25 mai 2023 à 20h30 

Villaines la Juhel / 47 personnes 

Bingo ! Un loto musical - Trio Musica Humana en Ouverture de la saison- 2023-2024 

jeudi 28 septembre 2023 à 20h30 

Salle polyvalente de Javron-les-Chapelles / 74 personnes 

 

Vertumne – Manu Galure 

mardi 07 novembre 2023 à 20h30 

Salle Socio-culturelle de Courcité / 35 personnes 
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Soirée A Table ! : 3 petites formes de théâtre d’objets et un repas ! 

jeudi 23 novembre 2023 à 19h30 

Salle polyvalente de Villaines-la-Juhel / 65 personnes 

Mathilde et Claire – Collectif Les Becs Verseurs 
45 min – Théâtre d’objets 

Blanche Neige – Scopitone & Compagnie 
20 min – Théâtre d’objets 

Cendrillon – Scopitone & Compagnie 
20 min – Théâtre d’objets 

sont inspirés par l’univers des produits ménagers. Une interprétation décalée et piquante qui se moque 

des clichés et stéréotypes forts présents dans les contes.  

 

Like me – La compagnie dans l’arbre 

mercredi 13 décembre 2023 à 20h30 et jeudi 14 décembre 2023 à 10h30 et 14h30 (scolaires) 

Piscine Aqualud André Morin de Villaines-la-Juhel / 124 personnes 

 

 

Soit un total de près de 920 billets vendus pour assister à la Saison Culturelle 
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Médiation 

Atelier d’initiation à la Commedia dell’arte avec Bertrand Saunier, comédien du spectacle « Cyrano(s) » :  

7 participants (6 adultes + 1 enfant) se sont inscrits à cet atelier de 2h gratuit. 

 

Interventions musicales du Matthieu Donarier Trio : 

Avant d’assister au spectacle du Matthieu Donarier Trio au mois de mai, les élèves de l’école publique 
de Pré en Pail Saint Samson, de l’école Henri Schmitt, de l’école d’enseignements artistiques de Villaines
-la-Juhel et certains pensionnaires du Centre thérapeutique Montjoie de Pré-en-Pail Saint Samson ont 
pu assister à des répétitions suivies d’échanges avec les membres du trio jazz. 

 

Un travail en transversalité avec les différents services de la CCMA : 

 

Avec le responsable des équipements sportifs, nous avons accueilli le spectacle « Like Me » en          
décembre 2023 à la piscine de Villaines-la-Juhel pour 3 représentations. 

Ce spectacle a également permis d’accueillir des adhérents de l’association Active de Villaines-la-Juhel.  

 

Avec le service petite enfance, nous avons travaillé sur l’accueil de professionnels de la petite enfance 
sur des séances leur étant entièrement dédiées. 

 

Avec le service tourisme, dans le cadre de son Projet Culturel de Territoire et de son action de             
valorisation touristique, la communauté de communes du Mont des Avaloirs a lancé un appel à         
candidatures afin d’accueillir un.e artiste dans le cadre d’une résidence d’éducation artistique et         
culturelle dans le champ des arts visuels, en collaboration étroite avec le service milieux et paysages à la 
Direction du développement durable et de la mobilité du Conseil départemental de la Mayenne et 
l’agence culturelle départementale Mayenne Culture. 

 

Un jury commun à nos deux services a permis de sélectionner en décembre 2023 les artistes Mélanie 
Pasquier et Antoine Birot avec leur projet « Prima Materia » pour une résidence au sein de l’Espace    
Naturel Sensible de Saint-Calais-du-Désert.  
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Cette année scolaire, l’équipe comprend 9 professeurs, dont un à temps complet. Nous avons stabilisé 
l’équipe en place. La coordination pédagogique est assurée par l’un des professeurs de l’école,              
cependant certains recrutements en trompette et en flûte restent infructueux. 

Evolution des effectifs par rapport à N-1 

 

  Au 01/09/2023 Pour rappel N-1 

MUSIQUE 126 120 

DANSE 0 0 

ARTS PLASTIQUES 8 10 

TOTAL 134 130 

  Dont  18 adultes Dont 44  adultes 

8 février 2023 - Concert à la salle du clos Princier à Saint-Samson,: 

Les professeurs et élèves ont proposé un spectacle pour le public, qui est venu en nombre – près de 
130 spectateurs. 

 

11 février 2023 - Concert de piano sur le thème de la danse :  

Suite au jumelage de piano, le duo Sirius, composé des pianistes Camille Goutines et Léonard Patri-
geon, et leurs classes respectives ont organisé un concert gratuit à 4 et 6 mains sur le thème de la 
danse, à la salle polyvalente de Villaines-la-Juhel.  

 

4 avril 2023 :  

Concert des professeurs et des élèves à la salle Intrépide à Pré-en-Pail-Saint-Samson.  

 

21 juin 2023 

Concert des professeurs et des élèves à la salle polyvalente de Villaines-la-Juhel. Lors de ce dernier 
concert de l’année, le jour de la fête de la musique, tous les groupes se sont produits en extérieur de la 
salle. 
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Master class chant – 4 dates pendant l’année et restitution en juin 2023 

 

Lors des ateliers nous avons abordé autant la voix au travers d’exercices faciles et de jeux sonores, ainsi 
que des exercices plus techniques afin de travailler l’échauffement vocal et la justesse, la voix chantée 
s’est exercée au travers des chansons choisies. Le choix du répertoire était autant dans la chanson     
Française récente et plus ancienne que dans la variété internationale. L’espace scénique, les                  
déplacements, le langage du corps étaient abordés mais aussi tout ce qui pouvait aider à mettre en     
confiance au travers encore de mini scénettes et de jeux de rôle très courts. Le but étant qu’après 4    
dimanches passés ensemble, une cohésion et une trame se créent afin de réaliser une « forme de        
comédie musicale » où tous les participants s’expriment au travers des chansons ou d’extraits choisis. 

 

Les stages de découverte ou perfectionnement d’élèves  

Les stages à l’initiative des professeurs attirent un nombre d’élèves par leur variété : par exemple la 
classe de batterie a bénéficié de plusieurs stages d’approfondissement en petits groupes. Il s’agissait là 
d’une initiation à la pratique de percussions plus originales, lors d’une exposition résidence avec le       
collectif 2-4 à Pré-en-Pail. 

 

Janvier à mai 2023 - La résidence de Matthieu Donarier trio,  

Dans un 1er temps, en janvier, le groupe s’est produit à l’institut Monjoie de Pré en Pail Saint Samson, 
avec un public éloigné habituellement des spectacles musicaux.  

Les répétitions à l’école primaire de Pré en Pail Saint Samson ont permis à plusieurs classes de             
comprendre la composition musicale jazz. Le trio s’est ensuite produit pendant une séance de répétition 
et échange avec les élèves de l’EEA. 

 

En mars,  le trio est revenu à la rencontre des élèves de l’école Henri Schmitt de Villaines. 

Ce projet s’est clôturé par un concert du trio le 25 mai 2023. 

 

samedi 13 mai 2023 - les portes ouvertes 

Les Portes ouvertes de l’école qui, comme en 2022 a accueilli une scène ouverte, des ateliers et deux  
interventions de l’orchestre à l’école / Atouts vents de l’école de Saint-Pierre-des-Nids.  Découverte de 
tous les cours (groupe musiques actuelles, batterie, guitare électrique, ensemble de guitare, piano,      
saxophone, chant). 

  

Fin de la saison 2022-2023 :  

7 mai et 29 juin - Concerts en partenariat avec la chorale Point d’Orgue (25 choristes avec la chef de 
chœur). 

samedi 25 juin : Participation aux Baldifolies pour la chorale Point d’Orgue. 

Fête de la musique, organisée en partenariat avec les villes accueillant les cours de l’EEA : à Saint-Pierre 
des Nids le 25 juin et Villaines- la-Juhel le 18 juin. 
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Rentrée et début d’année scolaire 2023-2024 : 

juin 2023 : Présentation de l’EEA dans les écoles primaires de Pré en Pail Saint Samson, Villaines-la-Juhel 
et Javron les Chapelles. 

samedi 9 septembre : forums des associations à Villaines-la-Juhel 

dimanche 10 septembre : forums des associations à Saint Pierre des Nids 

lundi 11 septembre : Rentrée de l’EEA. 

 

Dès septembre : lancement des orchestres Atouts vents à l’école de Saint Pierre des Nids avec la classe 
de CE2 en plus des CM1 et CM2. 

Nouveaux projets d’EAC (percussions et arts plastiques) avec la communauté thérapeutique de 
Montjoie à Pré en Pail  

Atelier percussions avec 2 classes du territoire (école publique de Pré en Pail Saint Samson et école 
de Ravigny) 

 

Les concerts d’ensemble 

Mercredi 21 février, Saint-Samson 

Mardi 9 avril, Villaines le Juhel 

Mercredi 26 juin, Saint Samson 

 

 

Master class et ateliers 

le 18 octobre 2023-La master class de batterie, avec Davy Honnet 
Cette master-class exceptionnelle d’une journée a eu lieu à Villaines-la Juhel avec Davy Honnet, batteur 
de renommée internationale.  
Le stage avec élèves de l’école a réuni 12 batteurs et percussionnistes. Il s’agit principalement des 
élèves déjà inscrits dans les classes de l’EEA de Christophe Seillery. Un petit concert a suivi cet après-
midi de travail et a réuni 61 personnes. 
 

 

- Projet percussions / arts plastiques Communauté thérapeutique Montjoie 

Pour le projet percussions, il y avait la possibilité de rencontrer l’artiste de la Master class 2023-2024. 
Pour Art thérapie, visite du MANAS. 
Atelier percussions et arts plastiques proposés aux résidents une semaine sur 2 de septembre 2023 à 
mars 2024. 

Atelier percussions et arts plastiques proposés aux résidents une semaine sur 2 de septembre 2023 à 
mars 2024. 
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ENERGIE 

En matière d’énergie, la CCMA a adopté une feuille de route BioGNV en 2021 et une feuille de route 

Energie en 2022. 

Les faits marquants en 2023 : 

L’unité de méthanisation de Courcité développée par Sol’O Gaz a commencé à injecter début 2023. La 

CCMA, pour faciliter ce projet et les potentiels autres sur le secteur sud de Villaines la Juhel a financé 

l’extension du réseau de gaz à hauteur de 60 000 €. 

Le lancement du programme d’investissement Solaire Photovoltaïque sur le patrimoine de la CCMA 

avec l’engagement de deux projets de production (tracker à la Piscine de Villaines La Juhel et            

couverture photovoltaïque au gymnase de Pré en Pail Saint Samson) et la préfiguration d’une boucle 

en autoconsommation collective patrimoniale pour l’optimisation des consommations énergétiques 

(cf. partie Maitrise de l’énergie du patrimoine intercommunal). 200 000 € de subventions ont été    

obtenues auprès de la Région Pays de la Loire dans le cadre de leur appel à projets « énergies          

renouvelables et réseaux : technologies et démarches novatrices » 

Conduite d’un programme d’animation et mobilisation 

auprès des habitants et acteurs locaux pour le             

développement des énergies citoyennes renouvelables. 

La CCMA, adhérente de RECIT Pays de la Loire, a confié 

l’animation du programme à l’association Synergies 

pour un montant de 16 200 €, subventionné à 70% par 

l’ADEME (soit 11 340 € de subvention). Programme 

d’animation et résultats : 

- Séminaire des élus 

- Animations grand public : ciné débat, soirée         

d’information, visite à la Ferté Macé, atelier pratique 

- Réunions d’informations auprès des agriculteurs et 

entreprises locales 

Un collectif d’une dizaine de citoyens s’est formé dès juin 

2023. Constitué en association (Aval’Watts), ce dernier a 

participé à différentes formations et travaille au phasage 

du projet (obligations règlementaires, étude de               

faisabilité ...). 

L’incubation du collectif et du projet est accompagnée par 
Synergies dans le cadre de la mission confiée.  
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MOBILITES 
Covoiturage 

En matière de mobilité, la CCMA gère des services proposés directement aux acteurs locaux, en    
coordination avec le réseau de partenaires. L’élaboration du Contrat Opérationnel de Mobilité du  
bassin Nord Mayenne, avec la Région Pays de la Loire a avancé courant 2023 et devrait être finalisée 
en 2024.  
La CCMA participe par ailleurs au projet d’étude de lignes de covoiturage initié par le département, 
notamment pour l’émergence d’une ligne de covoiturage Villaines la Juhel/Mayenne qui répondrait 
aux attentes de solutions de mobilités des salariés des entreprises. 

Service d’autopartage 

Le fonctionnement du service d’autopartage déployé à Villaines la Juhel et Pré en Pail Saint Samson 

est stable en 2023 : 18 utilisateurs mensuels en moyenne pour près de 472 réservations en 2023. Les 

réservations se font principalement à la journée permettant aux usagers de rayonner au-delà du     

territoire à moindre coûts (financier et écologique). Les usagers parcourent ainsi en moyenne 113 km 

par réservation. Au total, plus de 50 000 km ont été parcourus avec les 2 véhicules. 

Dépenses liées à l’autopartage en 2023 : 10 360 € pour des recettes de location de 2 908 €. 

Mobilités actives 

Le Bonus vélo 

Mis en place en 2019, le bonus vélo, subvention à l’achat,        

permet de faciliter l’achat de vélos par les habitants de la CCMA : 

• Subvention de 10% du prix d’achat du Vélo à Assistance 
Electrique, plafonnée à 100 € élargi à l’acquisition de kit 
d’électrification. 

• Subvention de 10% du prix d’achat du musculaire,            
plafonnée à 50 € 

• Subvention de 10% du prix d’achat du Vélo cargo 
(traditionnel ou à assistance électrique), plafonnée à 300 € 

En 2023, l’opération a bénéficié à 63 personnes pour 59 VAE,      

2 vélos traditionnels et 2 vélos cargo-ou spéciaux, pour  

• un budget total de subventions versées de  6 223,38 € 

• un montant total d’achat de vélos de 124 415,72 €  dont 

26% directement investis sur le territoire (vélociste local).  

23% des bénéficiaires ne pratiquaient pas le vélo avant leur achat. Après achat 90% des personnes 

annoncent pratiquer le vélo pour des déplacements quotidiens (au moins ponctuellement).  

La principale motivation pour la pratique du vélo est les bienfaits pour la santé. 
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AVELO Service de Location de VAE 

Le service de location de vélo à assistance électrique de la CCMA a été lancé en avril 2021. Ce service a 

pour vocation de permettre aux habitants de tester, adopter ce nouveau mode de déplacement, et de 

changer durablement leur comportement de déplacement. En 2023, la flotte est constituée de 64 VAE. 

Les usagers du service sont :  

• des nouveaux utilisateurs : 38 contrats initiaux ont été conclus. 27 usagers ont renouvelé leurs 

contrats pour prolonger leur expérience (jusqu’à 6 mois)  

• des usagers réguliers : 27 contrats renouvelés d’un an  

• Issus de 16 communes du territoire sur 26 (les 4 communes principales du territoire sont          

particulièrement représentées et regroupent 55 % des utilisateurs). 

Entre mai et septembre, le service est particulièrement sollicité, avec un taux de location entre 90 et 

100%. Le reste de l’année le taux de location diminue jusqu’à environ 70% (une vingtaine de VAE ne 

sont pas loués pendant l’hiver, laissant apparaitre un potentiel développement du service sur cette 

période. En complément, la mise à disposition de VAE et du VAE Cargo pour des animations et tests 

ont bénéficié à 6 structures différentes (entreprises, associations, programmation culturelle …). 

Dépenses liées au service de location de VAE en 2023 : 11 775.07 € pour des recettes de location de 
15 034.50 €. 

Mobilités solidaires, partenariat Réso’Ap 

Fin 2022, la CCMA a conclu avec l’Association Réso’Ap et le Conseil Départemental de la Mayenne un 

partenariat en vu du développement du transport par bénévoles sur le territoire. 

L’association Réso’Ap, gestionnaire de ce type de service, fédère et anime un réseau de bénévoles sur 

les territoires, réceptionne les demandes de déplacements des bénéficiaires, assure la mise en relation 

avec le bénévole et verse son indemnisation kilométrique. Dans le cadre de ce partenariat, la CCMA 

accompagne l’implantation du service sur le territoire, notamment auprès des publics précaires avec 

le réseau d’acteurs sociaux (en lien avec le contrat local de santé), prend en charge les adhésions à 

l’association et finance 40% du cout du service facturé par Réso’Ap pour faciliter son accès. En        

complémentarité, le Conseil Départemental finance le reste à charge pour les publics en situation 

d’insertion. 

En 2023, un premier noyau de 5 à 7 bénévoles a été mobilisé grâce aux actions d’information menées 

localement et les premiers bénéficiaires ont pu profiter du service proposé (13 accompagnements   

réalisés, représentant plus de 1 000 km parcourus, pour des besoins médicaux et administratifs). La 

contribution financière de la CCMA en 2023 s’est élevée à 415 €. 



RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITÉS pour l’exercice 2023 page 40 

E n v i r o n n e m e n t  &  M o b i l i t é s  

HABITAT 

Solutions Habitat 

Solutions Habitat, service d’accompagnement des habitants aux travaux d’amélioration de l’habitat 

repose sur  

• L’offre de service développée par la Plateforme Territoriale de la Rénovation Energétique (PTRE) 

Nord Mayenne initiée en 2022, animée par Synergies, dans la continuité des Espaces Info      

Energies 

• Des partenariats complémentaires avec l’Agence Départementale d'Information sur le Logement 

(ADIL), conseil juridique en matière de logement, le Conseil d'architecture, d'urbanisme et de 

l'environnement (CAUE ), conseils architecturaux et Soliha pour Solidaires pour l’habitat 

(rénovation énergétique et adaptation des logements pour les publics aux revenus faibles). 

Au titre de la PTRE Nord Mayenne, l’association Synergies a répondu à une centaine d’appels              

téléphoniques et demandes d’informations, et réalisé près de 80 RDV personnalisés à l’occasion des 

permanences développées sur les 4 communes principales du territoire. Enfin 5 accompagnements à 

domicile ont été réalisés pour des projets de rénovation énergétique. 

Contributions financières de la CCMA : 

• PTRE Nord Mayenne : contribution nette à Mayenne communauté d’environ 7000 €/an 

• ADIL : 2000 € 

• CAUE : 1105 € 

• Soliha : 2200 € 

Le partenariat avec les EPCI du Nord Mayenne pour la PTRE a pris fin au 31 décembre 2023. 

Etude pré-opérationnelle OPAH / OPAH-RU  

Pour rappel, en 2022, les élus de la CCMA ont souhaité renforcer le dispositif en faveur de               

l’amélioration de l’habitat sur le territoire. Une étude pré-opérationnelle pour l’élaboration d’une 

Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat (avec un volet de renouvellement urbain) a été 

réalisée par le groupement CDHAT/INHARI entre le 1er semestre 2022 et le 1er semestre 2023 :         

diagnostic complet du parc de logement sur le territoire de la CCMA, quantification, d’une part, du 

nombre de logements à traiter (rénovation énergétique, adaptation des logements et logements     

dégradés) et d’autre part, des aides financières à mettre en place pour répondre à ces objectifs.  

A la suite de cette étude pré-opérationnelle, les conventions OPAH et OPAH RU, conclues avec l’ANAH 

(le Conseil Départemental étant délégataire des aides à la pierre) ont été finalisées et présentées aux 

élus de la CCMA en septembre 2023, les élus ont validé les orientations et les objectifs de l’Opération 

Programmée d’Amélioration de l’Habitat et son volet renouvellement urbain sur les centres-villes de 

Javron-les-Chapelles, Pré-en-Pail-Saint-Samson, Saint-Pierre-des-Nids et Villaines-la-Juhel.  

Pour la mise en œuvre de cette opération, la CCMA a souhaité intégrer la PTRE, les partenariats      

existants et renforcer les accompagnements proposés aux habitants, dans une logique de Guichet 

unique. Fin 2023, le marché de prestations de services concernant le suivi et l’animation du guichet 

unique de l’habitat, regroupant les OPAH et la PTRE, a été lancé. Inhari a été retenu par la CAO en   

novembre pour être l’animateur du guichet unique à partir du premier janvier 2024.  
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URBANISME 

Elaboration du Plan Local d’Urbanisme (PLUi) valant SCoT : 2015-2023 

L’élaboration du PLUi valant SCoT a débuté en 2015 et s’est prolongé jusqu’en 2023. Ce document 

d’urbanisme réglementera l’utilisation des sols et encadrera le développement du territoire. L’objectif 

du PLUi valant SCoT de la CCMA est d’affirmer l’attractivité du territoire afin de tendre vers 17 000  

habitants à l’horizon 2031. 

3 grands objectifs structurent le document :  

• Soutenir le développement économique en favorisant l’équilibre territorial entre emploi,        

habitat, commerces et services ; 

• Renforcer l’attractivité du territoire : renforcer les 4 pôles et maintenir le maillage des bourgs 

ruraux ; 

• Inscrire le territoire dans une démarche de développement durable basée sur la réduction de la 

dépense énergétique (en matière d’habitat, de déplacement) et sur la préservation des            

paysages. 

Après une mise à jour, en 2022, des documents pour tenir compte du nouveau scénario                     

démographique, la phase de concertation a permis d’aboutir à l’arrêt du projet du PLUi valant SCoT de 

la CCMA le 9 février 2023. L’enquête publique organisée du 5 octobre au 6 novembre 2023 a été une 

étape  essentielle en vue de l’approbation finale du PLUi valant SCoT prévue début 2024. A l’issue des 

33 jours consécutifs de l’enquête, avec des permanences dans chaque commune du territoire, la         

commission d’enquête a reçu 162 visites lors des permanences et recueillis 172 observations sur les 

registres papiers et le registre numérique. La commission d’enquête dans ses conclusions motivées, a 

donné un avis favorable à l’abrogation des cartes communales et un avis favorable assorti de deux   

réserves, que le conseil communautaire a pris en compte. 

Réunions PLUi valant SCoT de la CCMA en 2023 :  

 19 Janvier 2023 : Réunion des Personnes Publiques Associées (PPA) avant l’arrêt de projet 

 26 Janvier 2023 : Conférence des Maires 

 20 avril 2023 : Présentation du Plan Local d'Urbanisme Intercommunal valant Schéma de        

Cohérence Territoriale (PLUi valant SCoT) en Commission Départementale de Préservation des 

Espaces Naturels, Agricoles et Forestiers (CDPENAF). 

 5 octobre au 6 novembre 2023 : Enquête publique 

Ecoquartier de la gare à Pré-en-Pail-Saint-Samson  

Ce projet global de réaménagement du secteur de la gare sur la commune de Pré-en-Pail-Saint-

Samson a débuté en 2022 avec la réalisation d’un état des lieux du site, une ébauche des différents 

scénarios de requalification et la proposition d’une cartographie de réaménagement. Lauréate de 

l’AMI « aménagement touristique durable », le lancement de la démarche « Ecoquartier » a débuté en 

2023 :  

• Convention de partenariat avec le CAUE pour la réalisation de visuels de sensibilisation au projet 
Ecoquartier (contribution de la CCMA : 1 500 €) 
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URBANISME 

• Convention de partenariat avec le CEREMA (Centre d'études et d'expertise sur les risques,       
l'environnement, la mobilité et l'aménagement), signée le 21 avril 2023 pour la mission d’appui 
en ingénierie à la conduite du projet d’écoquartier sur une période de 3 ans pour un montant de 
36 000 € (10% de financement par la CCMA, 10% de financement par la commune de Pré en Pail 
Saint Samson, et 80% pris en charge par l’Etat et le CEREMA). 
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Le service Droit des Sols réceptionne les autorisations d’urbanisme pour instruction : 

Permis de construire (PC / PCMI) 

Déclaration préalable (DP / DPMI / DP foncière) 

Permis d’aménager (PA) 

Certificat d’urbanisme opérationnel (CUb) 

Permis de démolir (PD) 

 

Nous instruisons ces autorisations pour toutes les communes de la CCMA, à l’exception des 6        

communes en RNU (Règlement National d’Urbanisme) qui sont temporairement instruites par la DDT 

de la Mayenne. 

En 2023, 432 dossiers de demandes d’autorisation d’urbanisme ont été instruits sur le territoire de la 

CCMA. 
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Les Services Techniques regroupent l’ensemble des compétences suivantes : 
 
Des Services Publics Industriels et Commerciaux, à savoir : 
L’Assainissement Collectif ; 
L’Assainissement Non Collectif ; 
L’eau potable ; 
Les déchets. 
Ces quatre services font l’objet de budgets distincts, conformément à la réglementation et doivent s’autofinancer 
par le biais des redevances réglées par les usagers du service. Ils font par ailleurs l’objet d’un rapport annuel sur 
le prix et la qualité du service. 
 

Des services ne faisant pas l’objet de comptabilité distincte obligatoire, tels que :  
La voirie ; 
Les bâtiments ; 
Les espaces verts ; 
Les travaux communaux. 

Service Voirie 

Le service est composé de 5 agents ayant pour rôle principal, le maintien en état du réseau routier communal 
hors agglomération. Il veille également au bon écoulement des eaux pluviales sur l’ensemble du réseau routier 
dont il a la compétence. 

 

3 entreprises ont été attributaires des lots fauchage et débroussaillage : l’entreprise TATP pour 143 km,           
l’entreprise LEMOINE pour 284 km et l’entreprise COUANON pour 127 km. 

L’entreprise Gautier assure 115 km mais sur devis car le lot du marché était infructueux (pas de candidature). 

 

Les travaux de rechargement voirie et du point à temps ainsi que les travaux de réfection de la couche d’usure 
avaient été attribués à une entreprise qui a été placée en liquidation judiciaire en cours d’année, les travaux 
n’ont pu être réalisés en 2023. L’ensemble de ces travaux avait été programmé, en fonction des demandes des 
communes, et assisté par le bureau d’études IRPL et reporté en 2024. 

Le service est composé de cinq agents et a pour mission principale la maintenance des bâtiments publics de la 
Communauté de communes mais aussi le maintien en état du parc locatif. 

De plus, le service assure une astreinte 7j/7j—24h/24h et s’occupe du fonctionnement technique des piscines 
et des salles de sports. 

 

Le service propose également des actions de conseil en énergie partagée auprès des communes du territoire. 

Service Bâtiments 

En 2023, le service a réhabilité 2 logements sociaux dans leur totalité, a rénové 3 salles de bains complètes en y 
installant des douches à la place des baignoires et installé 1 terrasse en bois. Il a également rénové une partie 
des jeux extérieur, ainsi que des tables et des bancs situés à l’étang des Perles. 

Le service a refait l’éclairage extérieur de l’Ampère, a mis en place plus de 60 salles de réunions et réalisé plus 
de 900 interventions de dépannage. 
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Service Espaces Verts 

Le service est composé de trois agents et a pour mission l’entretien des espaces verts autour des bâtiments de 
la Communauté de communes mais aussi des Zones d’Activités, lagunes, réservoirs d’eau, bassin d’orage,      
captages d’eau et site de Perles. 

 

Il assure l’entretien de nombreux sentiers inscrits au PDIPR (Plan Départemental de Promenade et de              
randonnées), soit 250 km sur lesquels le service passe deux fois en fauchage sur le milieu et une fois sur le talus 
à l’automne et 31 km sur la voie verte. 

Il assure également la tonte des pelouses et la taille des haies des logements vacants. 

Service Travaux Communaux & Manifestations 

Le service est composé de 4 agents et a pour mission principale d’effectuer des travaux dans les communes 
(désherbage, entretien espaces verts, peinture routière…) et le suivi du prêt et installation de matériel pour les 
différentes manifestations sur le territoire.  

 

Ce sont environ 3 500 heures qui ont été effectuées pour les communes et près de 500 heures dans le cadre des 
manifestations. Les agents ont aussi apporté leurs aides aux autres services de la CCMA (1 800 heures). 

 

Ils ont également installé des abris vélos sur les différents sites et ont remis en état des Points d’Apport          
Volontaire de déchets sur tout le territoire. 
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Liste des marchés publics publiés en 2023 : 

Un agent est en charge du suivi des marchés publics. 

Marché 2023001ETU-DIAG - Etude diagnostic cours d’eau Aisne et Anglaine  
Montant HT  51 365.00 € (65% CCMA / 35% Sybama)  
 

Marché 2023002BAT – Entretien bâtiments intercommunaux - Accord-cadre à bons de commandes  
montant maximum 97 350.00 € HT  
 

Marché 2023003AEP – Programme travaux 2022 – Remplacement et renforcement des réseaux AEP, 
EU et EP (Communes de Villaines la Juhel / Pré-en-Pail / Loupfougères)  

Montant 1 088 539.25 € HT 
 

Marché 2023005VEH – Acquisition de véhicules de services de la CCMA  
Montant 170 460.00 € HT 
 

Marché 2023006BAT – Rénovation énergétique du parc locatif – Loupfougères – Courcité – Crennes 
sur Fraubée – Gesvres – Le Ham  

Montant 367 202.23€ HT 
 

Marché 2023007DECH Acquisition de composteurs  
Montant 61 725.00 € HT 
 

Marché 2023008MAT – Fourniture et livraison d’un chariot télescopique  
Montant 70 000.00€ HT 
 

Marché 2023009VOI - Travaux de voirie sur le territoire de la communauté de communes  
Montant 384 696.20€ HT 
 

Marché 2023010HAB - Suivi et animation du guichet unique de l’habitat 
Montant 549 925.00 € HT / 5 ans 
 

Marché 2023011ASS - Travaux de réhabilitation de la filière boue de la station d’épuration de Saint 
Pierre des Nids  

Montant 418 379.84 € HT 
 

Marché 2023012HAB - Etude éco-quartier de la gare de Pré-en-Pail-Saint-Samson  
Montant 39 700.00 € HT 
 

Marché 2023013DECH Collecte des ordures ménagères résiduelles et transport vers le quai de trans-
fert 

Montant estimatif 1 018 980.00 € HT / 5 ans 
Marché 2023015BAT - Réalisation d’une centrale photovoltaïque sur la salle Suzanne Germain et 

pose d’un tracker solaire à la piscine de Villaines la Juhel  
Montant 335 339.60€ HT 
 

Marché 2023016DECH – Fourniture et mise en place contrôle d’accès déchèteries 
Accord cadre à bons de commandes maximum 90 000.00 € HT 
 

Marché 2023017SPANC – Réalisation des missions de contrôle assainissement non collectif  
Accord cadre à bons de commandes maximum 89 000.00 € HT 
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Liste des marchés en cours d’exécution en 2023 : 

• Marché 2021006RH – Accord cadre de fournitures de titres restaurant pour la communauté de 
communes 

 
• Marché 2020002DECH - Marché de collecte, tri, traitement et transport des déchets ménagers 

et assimilés sur le territoire de la CCMA 

 

• Marché 2022001VOI – Travaux de Fauchage débroussaillage sur le territoire de la CCMA  

Montant HT 147 907.03 € 

 

• Marché 2022002DECH – Fourniture, travaux de génie civil inhérents à la pose de conteneurs semi-

enterrés pour la collecte des ordures ménagères résiduelles  

Accord cadre à bons de commandes d’un montant estimatif de 611 380.00€ HT 

 

• Marché 2022004INFO – Marché d’évolution du système de téléphonie, accès internet et         

réseaux 

Montant estimatif HT – 186 002.00 € HT  

 

• Marché 2022005AEP – Marché Programme de travaux complémentaire 2021 : Remplacement 

et/ou renforcement des réseaux AEP et EU 

Montant 362 750.00 € HT 

 

• Marché 2022007VOI – Travaux de Réhabilitation du réservoir de la butte rouge 

Montant 315 994.75 € HT 

 

• Marché 2022009DECH - Fourniture et livraison de locaux de déchets dangereux spécifiques 

(DDS) pour les déchèteries de la communauté de communes du Mont des Avaloirs 

Montant 106 740.00 € HT 

 

• Marché 2022012DECH – Fourniture et mise en place du système de contrôle d’accès des        

conteneurs semi-enterrés 

Montant 161 610.00 € HT 
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Piscine couverte AQUALUD André Morin 

Ce service est composé d’un responsable, de quatre éducateurs sportifs à temps plein ainsi que deux 

animateurs sportifs à temps partiels en renfort de surveillance les week-ends. 

Les missions quotidiennes sont :  

 Surveillance des zones de bain lors des temps d’ouverture à la baignade, 

 Apprentissage de la natation pour le public scolaire du territoire,  

 Encadrement et animation d’activités aquatiques diversifiées pour le public et les associations 

sportives locales. 

DATES CLÉS OUVERTURE / FERMETURE : 

DATES CLÉS ANIMATIONS : 

L’établissement piscine est ouvert toute l’année à l’exception des 1er janvier, 1er mai et 25 décembre 

En 2023, nous avons été contraints de fermer l’établissement sur les périodes complémentaires 

suivantes :  

 
Du 25 juin au soir jusqu’au 9 Juillet 2023 inclus = Fermeture technique, vidange bassins 

 
Du 24 décembre 2023 au 02 janvier 2024 = Fermeture technique 
 
Les fermetures techniques sont réalisées en dehors des périodes scolaires pour ne pas impacter 

les établissements scolaires. 

En octobre 2023, durant la période de congés scolaires, des animations complémentaires ont été 

mises en place. 

 

Structure gonflable de 15h à 17h tous les après-midis du 23 au 27 octobre 2023 
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Animations, thème Halloween  

Au cours de la seconde semaine du 30 octobre au 3      

novembre, période des congés scolaires, l’équipe de 

maitres-nageurs a proposé des animations gratuites,    

diversifiées, sur le thème d’Halloween. 

Animations accessibles à tous, récompensant chaque   

participant. 

Un vrai succès ! 

Animations, thème Noël  

Durant le mois de décembre 2023, l’établissement   

piscine à proposé un grand concours de dessins, à  

destination des enfants, permettant à chaque            

participant de repartir avec une entrée piscine pour 

une future baignade ! en complément d’animations de 

bassin sur le thème de Noel… 

Fréquentation 

Mois/année 
Fréquentation 

public 
Fréquentation 

scolaires 
Fréquentation 

activités 
TOTAL mois 

Recette          
mensuelle 

janvier 2023 951 1 460 409 2 820 6 946,60 

février 2023 1 208 661 440 2 309 6 937,60 

mars 2023 955 1 878 461 3 294 7 210,70 

avril 2023 1 089 564 313 1 966 5 500,50 

mai 2023 768 874 312 1 954 4 245,90 

juin 2023 897 219 313 1 429 4 795, 50 

juillet 2023 1 756 0 123 1 879 7 072,30 

août 2023 2 088 0 152 2 240 6 362,40 

septembre 2023 1 129 838 346 2 313 15 469,90 

octobre 2023 1 260 1 198 482 2 940 11 189,30 

novembre 2023 553 1 366 384 2 303 5 653,30 

décembre 2023 403 729 241 1 373 4 261,20 

    26 820 80 849,70 € 
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BILAN FINANCIER DE LA PISCINE DE VILLAINES LA JUHEL 

Maîtres Nageurs 

Sauveteurs 
BNSSA Accueil Technique 

6 530 H 162 H 1 858 H 730 H 

244 208 € 

Heures agents 

Eau et Assainissement Gaz Electricité 

3 481 m3 551 488 kw/h 397 143 kw/h 

12 031 € 110 358 € 93 130 € 

Consommables flux / fluides 

Fonctionnement 

Comprend les différents produits de traitement de l’eau, le matériel de secours, l’entretien du  robot, 

les différents contrats de maintenance de caisse, techniques et les fournitures, le nettoyage, le        

matériel pédagogique, la dotation MNS et lavage, la SACEM pour un montant de  108 428 €. 

Soit un coût annuel  en 2023 de 568 155 € pour une recette de 80 849€ soit un coût de 18 € par entrée. 

LES SALLES  OMNISPORTS INTERCOMMUNALES 

Les missions principales au sein des salles omnisports intercommunales sont la mise en place des 

plannings d’utilisation par le public scolaire et par les associations sportives locales, le suivi              

administratif des conventions d’utilisation, la promotion des équipements et des activités sportives 

dispensées ainsi que l’organisation de manifestations sportives exceptionnelles. 

Salles omnisports de Pré-en-Pail-Saint-Samson et Villaines la Juhel 

 

Le complexe sportif de Pré-en-Pail-Saint-Samson est composé de deux salle omnisports, l’ancienne 

salle prénommée salle « Suzanne Germain » puis une seconde salle prénommée « grande salle ». 

 
Les salles omnisports accueillent prioritairement le public    scolaire ainsi que les diverses associations 
sportives locales et les centre de loisirs du territoire sur le 

« grande salle » à Pré en Pail Saint Samson Salle omnisports de Villaines-la-Juhel  
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FINANCES : La décomposition budgétaire 

La Communauté de Communes du Mont des Avaloirs dispose de 10 budgets, à savoir : 

· 1 budget dit « budget Principal » 

Dans lequel sont toutes les compétences ne faisant pas l’objet de budgets spécifiques ci-dessous détaillés, à 

savoir :  les dépenses et recettes liées aux services Enfance, Jeunesse, Relais Assistantes Maternelles, Tourisme, 

Culture, Economie, Bâtiments à vocation économique (ateliers relais, pôles santé, gendarmeries, …), voirie   

rurale, bâtiments administratifs et techniques, logements locatifs, environnement, mobilité, social, sports et 

affaires générales… 

· 5 budgets annexes liés aux Zones d’Activités Intercommunales 

 Dont l’équilibre est assuré par le Budget Principal, à savoir les Z.A. : « Les Haies » à Gesvres, « Les Renardières » 

à Javron les Chapelles, « Les Terriers » à Neuilly le Vendin, « les Avaloirs » à Pré en Pail Saint Samson et de    

Villaines la Juhel (La Boorie & Les Petites Fontaines). 

· 4 budgets annexes pour les Services Publics Industriels et Commerciaux (S.P.I.C.) 

Lesquels doivent s’auto-équilibrer (recettes principales : les redevances des usagers). Ces budgets concernent 

l’Eau Potable, l’Assainissement Collectif, l’Assainissement Non Collectif (SPANC) et les Déchets. 

 Depuis le 01/01/2020, ils sont dotés de l’autonomie financière, ce qui signifie que la gestion des dépenses et 

des recettes doit être rigoureuse et qu’il est nécessaire d’avoir recours pour chacun d’eux à une ligne de       

trésorerie. 

L’origine des ressources au Budget Principal en 2023 

Les Ressources de la collectivité au budget principal de 11 899 515.48 € émanent de : 

® la fiscalité (voir détail graphique ci-dessous). 

® les dotations de fonctionnement en forte baisse depuis 2015. 

® les redevances diverses (piscine, jeunesse, portage, ...). 

® le remboursement des salaires des agents affectés aux Services Publics Industriels et Commerciaux (SPIC). 

® des participations diverses des partenaires institutionnels ou non (Etat, Département, Région, CAF, MSA, etc.). 

® les recettes des loyers (2 gendarmeries, 90 logements locatifs, ateliers relais, gites, 3 pôles santé...). 

® l’excédent reporté de l’année précédente   
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Le détail des recettes fiscales 

Les dépenses de fonctionnement 2023 du Budget Principal 

Les dépenses de fonctionnement 2023 d’un montant de 10 217 389 € sont constituées des dépenses ci-dessous :  

® des charges à caractère général (chapitre 011) : électricité, eau, combustibles, produits entretien, acquisition 

petit équipement, entretien des bâtiments, des véhicules, des autres biens, travaux d’entretien des voiries, 

maintenance, analyses, documentation, honoraires, communication, impôts et taxes,  

® Les frais de personnel (chapitre 012) : y compris le personnel affecté aux budgets industriels et commerciaux 

et le personnel mis à disposition des communes qui font l’objet de remboursements 

® Les remboursements de fiscalité aux communes (CLECT) 

® Les autres charges gestion courante : contingent incendie, indemnités élus, subventions aux associations, 

créances éteintes, admissions en non-valeur de produits irrécouvrables, 

® Le remboursement des intérêts des emprunts 

® Les autres charges exceptionnelles et dotations aux provisions. 
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Les recettes d’investissement 2023 du Budget Principal 

Les recettes d’investissement 2023 d’un montant de 2 983 053 € sont constituées des recettes ci-dessous :  

® L’excédent 
®Les amortissements 
® Le FCTVA, et l’affectation du résultat de l’année précédente 
® Les subventions notamment de l’Europe (leader ,…) , de l’Etat, de la Région, du Département, … 
® Le remboursement d’emprunts s’élevant à 166 098.20 € dont les remboursements des cautions des logements 

et des maisons de santé (9084.38 €) 
® Le remboursement par les communes pour les travaux réalisés pour leur compte pour les réseaux d’eaux      

pluviales 113 972.00 € 

Les dépenses d’investissement 2023 du Budget Principal 

Les dépenses d’investissement 2023 d’un montant de 2 202 091 € sont constituées des dépenses ci-dessous :  

® Les immobilisations incorporelles  

® Les fonds de concours 

® Les immobilisations corporelles (acquisition de matériels informatiques, de matériels et mobiliers pour           

bâtiments divers). 

® Les charges financières (remboursement en capital des emprunts). 

® Les travaux de construction, de réhabilitation et les honoraires s’y afférent 

® Les travaux de rechargement de voirie. 

® Les autres immobilisations financières comme la participation à l’équilibre des budgets annexes des zones  

d’activités,  
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LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT DU BUDGET PRINCIPAL DE LA CCMA  

Au 31/12/2023 la capacité de désendettement était de 3,55 années 
 
Le capital restant dû au 31/12/2023 est de 5 978 056,25 € 
Le montant du capital remboursé chaque année en moyenne est de 6 421 404,41 €  

Maison de l’Economie et du Tourisme à Villaines la Juhel 
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Chapelle de Bon Secours 

©Cyril Couroussé 


